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Message du 
Bureau des 
Investissements 
et des Finances

A. Burak Dağlıoğlu
Président du Bureau des Investissements et des Finances

Le mois de juillet a été un mois 
emblématique, marqué par une diplomatie 
stratégique de haut niveau, des étapes 
industrielles clés et le développement 
de partenariats mondiaux. Ensemble, 
ces développements reflètent une 
volonté claire de renforcer la résilience 
économique de la Türkiye, d’approfondir la 
coopération internationale et de renforcer 
sa position de pôle pour l’investissement, 
l’innovation et les secteurs stratégiques. 
Au cœur de cette dynamique s’est tenu 
le Sommet de l’OTAN, organisé à Ankara, 
qui revenait en Türkiye après 22 ans. 
Organisé sous la direction du Président 
Recep Tayyip Erdoğan, le sommet a réuni 
des chefs d’État, des décideurs de haut 
niveau et des dirigeants d’entreprise de 
toute l’alliance. 
Cet événement historique a non seulement 
souligné le rôle stratégique de la Türkiye 
dans l’architecture de la sécurité mondiale, 
mais a également mis en valeur les 
capacités de fabrication avancées du 
pays, son écosystème de technologies de 
défense et son potentiel d’investissement 
à haute valeur ajoutée auprès des parties 
prenantes internationales. 
La technologie et l’innovation sont 
restées au premier plan du programme 
d’investissement de la Türkiye tout au long 
du mois. Cette dynamique s’est également 
reflétée en interne, le cadre OKR du Bureau 
ayant reçu un Prix de la Productivité 
décerné par le Ministère de l’Industrie 
et de la Technologie en reconnaissance 
de sa contribution à l’efficacité 
organisationnelle. 
Google a dévoilé une initiative stratégique 
de 2 millions USD et une feuille de route 
politique lors du Sommet AI Tomorrow afin 
d’accélérer l’innovation dans le secteur 
public et les capacités infonuagiques en 
Türkiye. Cet engagement en faveur de la 
croissance de l’écosystème numérique 
a été renforcé lors de l’Événement de 
Réseautage sur la Cybersécurité à 
Washington, D.C., où le Bureau a mis en 
avant les capacités de cybersécurité de la 
Türkiye et son potentiel d’investissement 
à haute technologie auprès des chefs 
d’entreprise américains. 
Des plates-formes sectorielles ont illustré 
davantage l’alignement de la Türkiye sur 
les priorités de la transition verte mondiale. 
Lors du Forum d’Investissement BESS, le 
Bureau a souligné l’objectif ambitieux de la 
Türkiye visant à atteindre, d’ici 2035, une 
capacité éolienne et solaire de 120 GW, 

assistée par des systèmes de stockage de 
l’énergie dans des batteries. 
Ce message a encore été renforcé lors de 
l’événement « L’Italie Rencontre la Türkiye:  
Transition vers une Énergie Propre », 
qui a mis en lumière les opportunités 
d’investissements transfrontaliers dans 
les infrastructures d’énergie renouvelable 
et le transfert de technologie, alors que la 
Türkiye se prépare à accueillir la COP31. 
La finance participative est également 
restée une priorité centrale tout au long du 
mois. Le Sommet International du Takaful 
à Londres a rassemblé les principaux 
acteurs de l’écosystème mondial de la 
finance islamique. Les discussions se sont 
axées sur le positionnement stratégique 
du Centre Financier d’Istanbul (CFI), son 
cadre d’incitation concurrentiel et son 
ambition de servir de pôle régional pour la 
finance participative et les investissements 
climatiques durables. 
En Asie, en Europe et au-delà, le Bureau 
a continué de promouvoir le message 
d’investissement de la Türkiye par le biais 
d’engagements ciblés et sectoriels. 
En Asie, le Bureau a mené au Japon une 
tournée de présentation dédiée aux 
machines, en collaboration avec l’Institut 
Japonais pour les Investissements à 
l’Étranger (JOI - Japan Institute for 
Overseas Investment). 
De même, un séminaire conjoint avec 
l’ACCIÓ de Catalogne a mis en avant 
les opportunités d’investissement dans 
l’industrie chimique solide de la Türkiye, 
réaffirmant la position du pays en tant que 
moteur de fabrication avancée au carrefour 
des chaînes de valeur mondiales. 
À travers ces engagements, le Bureau 
des Investissements et des Finances a 
continué de renforcer l’histoire mondiale 
de la Türkiye en termes d’investissement 
tout en approfondissant son dialogue 
avec les investisseurs internationaux, les 
communautés d’affaires et les partenaires 
institutionnels. 
Alors que le Bureau des Investissements 
et des Finances célèbre son 20e 
Anniversaire, il poursuivra son travail 
aux côtés des acteurs mondiaux pour 
débloquer de nouvelles opportunités, 
renforcer la confiance des investisseurs 
et faire progresser la compétitivité à long 
terme de la Türkiye en tant que destination 
privilégiée pour les IDE.
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Les alliés européens et le Canada 
ont augmenté leurs investissements 
dans les capacités de défense 
fondamentales de plus de 139 
milliards USD en 2025. Les décisions 
prises à Ankara visent à traduire ces 
dépenses supplémentaires en une 
plus grande capacité de production 
et des capacités opérationnelles 
renforcées tout en consolidant la 
résilience industrielle. 

Les domaines d’investissement 
prioritaires identifiés lors du 
sommet comprenaient la défense 
aérienne et antimissile intégrée, les 
capacités de frappes de précision 
en profondeur, les systèmes 
de drones, les technologies 
avancées, le renseignement, 
l’espace et les infrastructures 
cybernétiques. Les alliés ont 
également convenu de développer 
une infrastructure numérique 
transatlantique interopérable et 
d’étendre le déploiement de modèles 
d’intelligence artificielle avancés. 

Organisé en marge du sommet, le 
Forum de l’Industrie de la Défense 
du Sommet de l’OTAN a réuni 
des ministres alliés, de hauts 
responsables et des représentants 
de plus de 100 entreprises. Les 
discussions se sont axées sur 
la traduction des engagements 
d’investissement dans la défense 
vers une augmentation de la 
production, des achats conjoints, 
l’innovation technologique et une 
coopération renforcée entre les 
gouvernements, les institutions 
financières et l’industrie. 

Plusieurs nouveaux mécanismes 
ont été introduits pour défendre 
ces objectifs. Le Portail d’Entrée 
de l’OTAN pour l’Industrie (NATO 
Front Door for Industry) a été lancé 
pour simplifier les échanges entre 
les entreprises et l’OTAN, tandis 
que la Stratégie de Coopération 

Industrie-OTAN a défini un cadre 
pour une collaboration plus 
étroite. L’Ensemble des Mesures 
de Déploiement de l’Innovation de 
l’OTAN (NATO Innovation Scale-Up 
Package) a également été approuvé 
pour accélérer l’adoption et la 
commercialisation des technologies 
émergentes. 

L’OTAN a également annoncé son 
intention d’investir plus de 40 
milliards USD dans les capacités anti-
drones au cours des cinq prochaines 
années, dans le cadre de l’initiative 
Drone Edge. En outre, un appel à 
l’action a été lancé aux principales 
institutions financières pour qu’elles 
augmentent les flux de capitaux vers 
le secteur de la défense, soutenant 
ainsi les entreprises qui cherchent à 
accroître leur production, à s’investir 
dans la R&D et à commercialiser des 
technologies avancées. 

La sécurité énergétique et la 
résilience des infrastructures 
ont également occupé une place 
importante dans le programme 
d’investissement. Les alliés ont 
annoncé un investissement de 
27 milliards EUR pour moderniser 
l’infrastructure de stockage et de 
distribution de carburant de l’OTAN et 
développer de nouvelles installations, 
notamment des oléoducs en direction 
du flanc oriental de l’alliance. 

L’organisation réussie du sommet a 
démontré la capacité institutionnelle 
de la Türkiye, son infrastructure 
avancée et sa vaste expérience dans 
l’accueil de grands événements 
internationaux. Des préparations 
exhaustives couvrant le transport, 
l’hébergement, les communications, 
les services de médias et la 
coordination de l’événement ont 
permis au sommet de se dérouler 
sans heurt tout en assurant le 
fonctionnement ininterrompu de la 
vie quotidienne dans la capitale.

La Türkiye a accueilli avec succès 
le 36e Sommet des Chefs d’État 
et de Gouvernement de l’OTAN au 
Complexe Présidentiel d’Ankara, 
réunissant les dirigeants des 32 états 
membres de l’OTAN, près de 100 
ministres, 1 000 délégués et environ 
4 800 diplomates de haut rang, 
des représentants d’organisations 
internationales et des invités. 

Accueilli par le Président Recep 
Tayyip Erdoğan et présidé par le 
Secrétaire Général de l’OTAN, Mark 
Rutte, ce sommet de deux jours a 
marqué la première réunion des 
dirigeants de l’OTAN tenue à Ankara 
et c’était la deuxième fois que la 
Türkiye accueillait un Sommet de 
l’OTAN, 22 ans après le Sommet 
d’Istanbul de 2004. 

La Bibliothèque Nationale 
Présidentielle a servi de centre pour 
la presse internationale, offrant 
un espace de travail pour 1 800 
personnes, 40 salles de montage 
et d’importantes installations de 
diffusion en direct. Plus de 2 500                                              
journalistes ont couvert le 
sommet, tandis que les diffusions 
coordonnées par TRT à l’aide 
de 96 caméras, 18 véhicules de 
retransmission en extérieur et 26 
sites de diffusion ont présenté 
Ankara aux téléspectateurs du 
monde entier. Cette vaste couverture 
internationale a considérablement 
renforcé la visibilité mondiale 
d’Ankara et réaffirmé la position de 
la Türkiye en tant que lieu de premier 

plan pour le dialogue international de 
haut niveau. 

Le sommet a également généré une 
activité économique substantielle 
dans la capitale. Les dépenses liées 
à l’hébergement, à la restauration 
et aux boissons, aux transports, au 
commerce de détail et à d’autres 
services ont apporté environ 900 
millions TRY à l’économie d’Ankara. 
L’arrivée de milliers de délégués, de 
représentants des médias et d’invités 
a créé une forte demande dans les 
secteurs du tourisme et des services, 
démontrant la valeur économique 
directe de l’accueil d’événements 
internationaux de grande envergure. 

La Déclaration du Sommet d’Ankara 
a placé la capacité industrielle, 
l’investissement et la transformation 
technologique au cœur des 
priorités de l’alliance. Les alliés 
ont annoncé plus de 50 milliards 
USD de nouveaux engagements 
de passation de marchés et ont 
convenu de développer la capacité 
de fabrication collective, de renforcer 
la coopération avec l’industrie et 
d’accélérer l’innovation. 

La déclaration a également mis 
l’accent sur la réduction des 
obstacles au commerce de la 
défense entre les alliés et sur une 
meilleure utilisation des partenariats 
de l’OTAN pour approfondir la 
coopération industrielle. Ces mesures 
devraient soutenir des chaînes 
d’approvisionnement plus vastes et 
plus intégrées, faciliter la production 
conjointe et créer un environnement 
commercial plus prévisible pour les 
entreprises opérant sur les marchés 
alliés.

Ces engagements s’inscrivent dans 
le cadre d’un élargissement des 
investissements liés à la défense. 

Le Sommet de l’OTAN 
à Ankara concrétise 
d’importants 
engagements en 
matière d’industrie, 
d’investissement et 
d’innovation
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Le Ministre Şimşek 
accueille le 
Dialogue 
Économique 
Türkiye-UE de Haut 
Niveau à Istanbul

Le Ministre de l’Industrie et de la 
Technologie, Mehmet Fatih Kacır, a 
assisté à une série de cérémonies 
d’inauguration dans la ville de 
Zonguldak, à l’ouest de la mer Noire, 
inaugurant sept projets dans le cadre 
du programme de développement 
industriel et technologique de la ville. 

Dans sa prise de parole à la 
Cérémonie d’Inauguration des 
Projets Industriels et Technologiques 
de Zonguldak à l’Université Bülent 
Ecevit, le Ministre Kacır a souligné la 
visibilité internationale croissante de 
la Türkiye et mis en avant la vision du 
gouvernement visant à transformer 
chaque ville en un moteur de 
production, d’emploi et d’exportation. 

Le Ministre Kacır a fait remarquer que 
l’accueil par la Türkiye du Sommet 
de l’OTAN d’Ankara, où les chefs 
d’État et de gouvernement se sont 
réunis au Complexe Présidentiel 
sous la présidence du Président 
Recep Tayyip Erdoğan, démontrait 
l’influence croissante du pays sur la 
scène mondiale. 

Le Ministre a souligné que le sommet 
reflétait la position de la Türkiye en 
tant qu’acteur central de la sécurité 
mondiale, façonnant les résultats à la 
table des négociations et s’imposant 
comme un partenaire fiable pour les 
alliés du monde entier. 

Sur le plan des investissements, le 
Ministre Kacır a souligné que les 
exportations annuelles de la Türkiye 
sont passées de 36 milliards USD à 

près de 278 milliards USD au cours 
des 23 dernières années, établissant 
le pays comme le premier exportateur 
de la vaste région qui s’étend de la 
Chine à l’Europe centrale. 

Rien qu’à Zonguldak, les incitations 
ont mobilisé 887 milliards TRY 
d’investissements et créé plus de 
22 000 emplois, tandis que plus de 
12 000 PME ont reçu 2,7 milliards 
TRY de soutien au cours de la même 
période. 

Le Ministre Kacır a également 
inauguré l’usine de production 
Modern Karton à Kilimli, un 
investissement de 850 millions USD 
doté d’une capacité de production 
annuelle de 650 000 tonnes qui 
devrait créer 300 emplois à pleine 
capacité. 

Construite autour de matières 
premières recyclées et d’une 
production économe en ressources, 
l’usine illustre l’engagement de la 
Türkiye en faveur d’une fabrication 
à haute valeur ajoutée et durable, 
tout en renforçant la structure de 
coûts concurrentielle du pays et sa 
proximité logistique avec les marchés 
européens. 

À mesure que la Türkiye fait 
progresser sa transformation 
industrielle, le pays continue de 
consolider sa position de carrefour 
de la fabrication, de l’innovation 
et de l’investissement, réaffirmant 
son ambition de devenir la première 
puissance de la région pour une 
croissance durable et à haute valeur 
ajoutée au cours du Siècle de la 
Türkiye.

Le Ministre de la Trésorerie et des 
Finances, de l’Industrie et de la 
Technologie, Mehmet Şimşek, a accueilli 
le Commissaire Européen à l’Économie 
et à la Productivité, ainsi qu’à la Mise 
en œuvre et à la Simplification, Valdis 
Dombrovskis, aux côtés de hauts 
représentants de l’Union Européenne (UE), 
à Istanbul pour le Dialogue Économique 
de Haut Niveau Türkiye-UE. La réunion 
a porté sur le renforcement de la 
coopération économique, l’amélioration 
de la compétitivité et la promotion d’une 
intégration économique plus profonde 
entre la Türkiye et l’UE. 

Le Ministre Şimşek a réaffirmé que 
l’adhésion de la Türkiye à l’UE demeure 
l’objectif stratégique du pays tout en 
soulignant l’importance de développer 
la coopération économique en cette 
période d’incertitude géopolitique accrue 
et d’intensification de la concurrence 
mondiale. « L’adhésion à l’UE demeure 
l’objectif stratégique de la Türkiye. En 
ces temps d’incertitude géopolitique, 
de restructuration des chaînes 
d’approvisionnement et d’intensification de 
la concurrence mondiale, une intégration 
économique plus étroite entre la Türkiye et 
l’UE importe plus que jamais », a déclaré le 
Ministre Şimşek. 

Le Ministre Şimşek a souligné que 
la Türkiye est bien positionnée pour 
contribuer au programme de compétitivité 
de l’Europe grâce à de nouveaux 
corridors commerciaux, énergétiques 
et de transport, aux minéraux critiques, 
à la coopération dans l’industrie de la 
défense et à la capacité de reconstruction, 
renforçant ainsi la résilience et la 
compétitivité à long terme de l’Europe. 

La modernisation de l’Union Douanière 
Türkiye-UE figurait en bonne place 
à l’ordre du jour. Les participants ont 
indiqué que l’élargissement de son champ 
d’application pour couvrir les services, 
l’agriculture, les marchés publics et le 
commerce numérique pourrait libérer 
un potentiel commercial supplémentaire 
d’environ 400 milliards d’EUR. 

        Le dialogue s’est également félicité 

de la proposition de loi sur l’accélérateur 
industriel (Industrial Accelerator Act), 
en particulier de la reconnaissance des 
produits fabriqués en Türkiye comme étant 
équivalents à ceux originaires de l’UE. 

Dans le cadre des efforts visant à 
renforcer davantage le cadre juridique 
étayant le partenariat économique, la 
Türkiye a annoncé qu’elle introduirait des 
amendements à sa loi sur les marchés 
publics afin d’assurer un traitement égal 
réciproque pour les entreprises de l’UE 
participant à l’offre des marchés publics en 
Türkiye. 

Outre le Dialogue Économique de Haut 
Niveau, le Ministre Şimşek a rencontré des 
représentants de la Banque Européenne 
d’Investissement (BEI), de la Banque 
Européenne pour la Reconstruction et le 
Développement (BERD) et de la Banque 
de Développement du Conseil de l’Europe 
(CEB). 

Il s’est également joint aux dirigeants 
d’entreprise de Türkiye et de l’UE dans 
le cadre du Dialogue d’Affaires de Haut 
Niveau pour discuter des opportunités 
d’investissement et du rôle du secteur 
privé dans le soutien à une croissance 
durable. 

Soulignant l’importance d’une intégration 
économique et d’investissements continus, 
le Ministre Şimşek a déclaré : « Dans un 
monde plus fragmenté, nous devrions 
investir dans une plus grande intégration. 
La modernisation de l’Union Douanière est 
une priorité stratégique. 

Le financement public ne peut à lui seul 
répondre aux besoins d’investissement 
de demain, et la mobilisation de capitaux 
privés à grande échelle sera essentielle. 
Un environnement commercial stable, 
prévisible et concurrentiel demeure une 
priorité essentielle pour soutenir les 
investissements continus, la production 
et une croissance économique durable en 
Türkiye. » 

Le Dialogue Économique de Haut Niveau 
a réaffirmé l’engagement partagé de 
la Türkiye et de l’UE à approfondir la 
coopération économique, à renforcer 
la compétitivité et à bâtir un partenariat 
économique plus résilient et intégré pour 
l’avenir.

Le Ministre Kacır 
souligne la 
dynamique 
d’investissement de 
la Türkiye lors des 
inaugurations à 
Zonguldak
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La Réunion sur les Zones Franches 
et Industrielles et l’Environnement 
d’Investissement en Syrie s’est 
tenue à Istanbul, réunissant de hauts 
responsables gouvernementaux 
et des représentants d’entreprises 
pour discuter des opportunités 
d’investissement et de l’avenir des 
relations économiques entre la 
Türkiye et la Syrie. 

La réunion a réuni le Ministre du 
Commerce Ömer Bolat, le Chef de 
l’Autorité Générale Syrienne des 
Ports terrestres et maritimes Qutaiba 
Ahmed Badawi, et le Président de 
l’Union des Chambres et Bourses de 
Commerce de Türkiye (TOBB) Rifat 
Hisarcıklıoğlu. 

Prenant la parole à la réunion, le 
Ministre Bolat a déclaré que le 
commerce bilatéral entre la Türkiye 
et la Syrie avait dépassé 3,75 
milliards USD en 2025, marquant 
une augmentation de plus de 40 %. 

Le Ministre a réaffirmé l’engagement 
du gouvernement à développer 
davantage le commerce entre les 
deux pays. 

Le Ministre Bolat a également fait 
valoir l’objectif d’atteindre la cible de 
commerce bilatéral de 10 milliards 

USD fixée par les dirigeants des 
deux pays. 

Il a rappelé que le commerce et 
les passages de voyageurs aux 
postes-frontières se poursuivent 
sans interruption et a annoncé que 
des efforts sont en cours pour ouvrir 
le poste-frontière de Nusaybin–
Qamishli au commerce, au trafic 
de passagers et aux opérations de 
transit d’ici la fin de l’année. 

Soulignant la reprise du commerce 
de transit entre la Türkiye et la Syrie 
depuis avril 2026, le Ministre Bolat 
a déclaré que cette évolution avait 
amélioré les flux commerciaux 
vers les pays du Golfe, notamment 
l’Arabie Saoudite, les Émirats Arabes 
Unis, le Qatar, le Koweït, l’Oman, 
le Bahreïn, ainsi que la Jordanie, le 
Liban et l’Irak. 

Il a mentionné que les routes de 
transit à travers l’Arabie Saoudite 
et la Jordanie, qui étaient restées 
fermées pendant près de 14 ans, 
ont repris des opérations régulières, 
renforçant la connectivité et la 
logistique régionales. 

Le Ministre Bolat a également 
rappelé que le Comité Douanier 
Mixte et le Comité Économique et 
Commercial Mixte (JETCO) entre 
la Türkiye et la Syrie avaient été 
créés en 2025, ajoutant que la Foire 
Internationale de Damas devrait 
avoir lieu en septembre avec une 
large participation internationale.

Les efforts de la Türkiye visant à 
accélérer l’adoption de l’IA dans 
l’ensemble du secteur public ont 
pris une nouvelle ampleur lorsque 
Google a dévoilé une initiative 
stratégique globale lors du Sommet 
AI Tomorrow organisé par l’Artificial 
Intelligence Policy Association 
(AIPA). 

L’initiative introduit un nouvel 
investissement de Google.org 
de 2 millions USD, aux côtés 
de la feuille de route politique                                
« AI for Government », reflétant 
l’engagement à long terme de 
Google à collaborer avec la Türkiye 
pour étendre l’utilisation de l’IA dans 
les services publics tout en créant 
de la valeur économique et sociale 
grâce à une adoption responsable 
de l’IA. 

S’exprimant lors du sommet, le 
Directeur des Politiques Publiques 
et des Affaires Gouvernementales 
de Google Türkiye, Tolga Sobacı, 
a souligné le rôle croissant de la 
Türkiye dans le paysage mondial de 
l’IA. 

« Les gouvernements visionnaires 
du monde entier développent l’IA 
à grande échelle pour transformer 
les services publics et libérer la 
prochaine génération de valeur 
économique. Grâce à sa solide 
infrastructure numérique et à son 
vivier de talents dynamique, la 
Türkiye est idéalement positionnée 
pour prendre les rênes de cette 
transformation mondiale. La région 
Google Cloud locale, annoncée 
l’année dernière par un fournisseur 
mondial de services à très grande 
échelle (hyperscaler), servira 
d’élément fondateur clé pour cet 
avenir numérique. » 

Dans le cadre de cette initiative, 
Google collaborera avec de grandes 

institutions turques pour faire 
progresser les applications de l’IA 
dans des domaines à fort impact 
public. 

L’un des projets phares modernisera 
le réseau national de surveillance 
sismique de l’Observatoire de 
Kandilli et de l’Institut de Recherche 
sur les Tremblements de Terre 
(KRDAE) grâce à des technologies 
propulsées par l’IA. S’appuyant sur 
les capacités de Google Cloud, le 
projet vise à améliorer la vitesse et 
la précision de la surveillance des 
séismes et à renforcer les capacités 
d’alerte précoce. 

Un autre projet développera plus 
avant la plateforme Türk-Ses, créée 
par l’AI Ecosystem Association, qui 
utilise l’IA pour analyser les modèles 
vocaux en vue du dépistage précoce 
des troubles neurocognitifs, y 
compris la maladie d’Alzheimer, 
facilitant ainsi un diagnostic et une 
intervention plus précoces. 

La feuille de route « AI for Türkiye »      
s’articule autour de trois priorités 
stratégiques : accélérer l’intégration 
responsable de l’IA dans 
l’administration publique, favoriser 
un environnement réglementaire 
favorable à l’innovation et 
développer les compétences en 
IA au sein de la population active. 
Les politiques publiques axées 
en priorité sur le cloud et l’IA, une 
infrastructure de données moderne 
et des cadres réglementaires 
propices sont reconnus comme 
étant les fondements de cette 
transformation. 

Google collabore également avec 
les institutions publiques pour 
renforcer les compétences en IA 
des responsables publics et des 
dirigeants du secteur. À l’avenir, 
l’initiative prévoit un déploiement 
plus large de l’IA et des technologies 
du cloud dans des secteurs tels 
que l’éducation, la logistique et 
la cybersécurité, contribuant 
ainsi à une plus grande résilience 
numérique, à une meilleure 
productivité et à la compétitivité 
internationale de la Türkiye.

Le Ministre Bolat 
souligne le 
développement des 
opportunités 
commerciales et 
d’investissement 
avec la Syrie

Google annonce une 
initiative stratégique 
en IA pour faire 
progresser 
l’innovation dans le 
secteur public en 
Türkiye
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Le Bureau des Investissements et 
des Finances a participé au Forum 
d’Investissement BESS, organisé 
en collaboration avec EDEDER 
et Guidehouse dans le cadre du 
programme MENALINKS, rassemblant 
des dirigeants du secteur public, 
des promoteurs de projets et des 
institutions financières internationales 
pour discuter des opportunités 

d’investissement dans les systèmes 
de stockage d’énergie par batterie 
(BESS) et la flexibilité du réseau en 
Türkiye. 

Prononçant le discours d’ouverture, 
Mehmet Yavuz Güngör, Directeur 
de Section au Bureau des 
Investissements et des Finances, 
a souligné le cadre réglementaire 
solide de la Türkiye et son potentiel 
stratégique en tant que moteur 
régional pour les investissements 
verts. S’appuyant sur cela, Hasan 
Yavuz Ünsal, Expert du Bureau des 
Investissements et des Finances, a 
présenté l’objectif de la Türkiye visant 
à atteindre, d’ici 2035, une capacité 
éolienne et solaire de 120 GW appuyée 
par un ensemble important de projets 
d’énergies renouvelables avec 
batteries intégrées. 

La Türkiye continue de renforcer 
sa position de moteur régional pour 
l’énergie verte, au carrefour de la 
durabilité et de l’investissement.

Dans le cadre de sa tournée de 
présentation au Japon, dédiée 
aux machines, le Bureau des 
Investissements et des Finances a 
organisé un séminaire hybride en 
collaboration avec l’Institut Japonais 
pour les Investissements à l’Étranger 
(JOI - Japan Institute for Overseas 
Investment) afin de présenter le 
secteur des machines de la Türkiye et 

les opportunités d’investissement aux 
entreprises japonaises. 

Le séminaire a rassemblé près de 
50 participants en présentiel et en 
ligne, abordant les perspectives 
économiques de la Türkiye, les 
politiques de promotion industrielle, 
les principaux sous-secteurs des 
machines, ainsi que l’attention 
croissante du pays portée à la 
transformation numérique et verte. 
Yunus Emre Güneş, Analyste au 
Bureau des Investissements et des 
Finances, a présenté un aperçu de 
l’écosystème industriel de la Türkiye, 
de ses atouts de fabrication et de son 
rôle croissant dans les chaînes de 
valeur régionales et mondiales. 

La Türkiye continue de renforcer sa 
position de moteur de la fabrication 
avancée, au carrefour des chaînes de 
valeur et de l’innovation.

La Türkiye fait 
progresser les 
investissements 
dans les systèmes 
de stockage 
d’énergie par 
batterie lors du 
Forum 
d’Investissement 
BESS

La Türkiye met en 
avant les 
opportunités 
d’investissement 
dans le secteur 
des machines au 
Japon

Alors que nous célébrons 20 
Ans d’Excellence, le Bureau des 
Investissements et des Finances 
est fier d’annoncer que son cadre 
Objectifs et Résultats Clés (OKR), 
développé pour renforcer les 
processus internes et améliorer 
l’efficacité organisationnelle, a été 
récompensé par le Ministère de 
l’Industrie et de la Technologie par 
un Prix de la Productivité dans la 

catégorie Institutions Publiques lors 
des Productivity Project Awards. 

Développé pour renforcer les 
processus internes, aligner 
les priorités institutionnelles, 
améliorer le suivi des performances 
et renforcer l’efficacité 
organisationnelle, le cadre OKR 
reflète notre engagement à bâtir une 
organisation plus agile, transparente 
et axée sur les résultats. 

Cette prestigieuse reconnaissance 
marque une autre étape importante 
dans notre parcours de 20 ans 
et réaffirme notre dévouement 
envers l’excellence institutionnelle, 
l’innovation et la productivité du 
secteur public.

Le Bureau des 
Investissements et 
des Finances reçoit 
un Prix de la 
Productivité pour 
son cadre OKR
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Alicia Sornson, Conseillère Nationale 
du Bureau des Investissements et des 
Finances, a prononcé un discours 
lors de l’événement de réseautage 
sur la cybersécurité coorganisé par 
TurkNetwork et Young MUSIAD au 
siège social de Verizon à Washington, 
DC. 

L’événement a réuni des 
entrepreneurs, des dirigeants 
technologiques, des professionnels 
de la cybersécurité et des membres 
de la communauté d’affaires 
turco-américaine pour discuter des 
tendances émergentes en matière 
de cybersécurité, d’innovation et de 
collaboration internationale. 

Lors de son allocution, Mme 
Sornson a mis en avant l’écosystème 
technologique et d’innovation en 
pleine croissance de la Türkiye, 
les investissements stratégiques 
du pays dans les infrastructures 
numériques et la cybersécurité, ainsi 
que les opportunités offertes aux 
entreprises internationales souhaitant 
s’implanter en Türkiye. Mme Sornson 
a également souligné le rôle du Bureau 
dans le soutien aux entreprises 
technologiques et la promotion des 
investissements et partenariats 
transfrontaliers. 

L’événement a fourni une excellente 
occasion d’échanger avec des 
fondateurs, des dirigeants du secteur 
et des acteurs de l’écosystème, tout 
en faisant connaître les atouts de la 
Türkiye en tant que moteur pour les 
investissements technologiques.

Le Bureau des Investissements 
et des Finances a coorganisé un 
séminaire d’investissement en ligne 
avec ACCIÓ (Agency for Business 
Competitiveness - Agence pour 
la Compétitivité de l’Entreprise), 
réunissant des entreprises 
chimiques catalanes pour explorer 
les opportunités d’investissement 
dans l’industrie chimique en pleine 
croissance de la Türkiye. 

L’événement a réuni des chefs 
d’entreprise, des investisseurs et 
des cadres dirigeants pour discuter 
des avantages concurrentiels de 

la Türkiye, de son emplacement 
stratégique et des opportunités 
croissantes dans le secteur chimique, 
s’ouvrant par une allocution de la 
Consule Générale de la République de 
Türkiye à Barcelone, Ayşe Zeybek. 

Représentant le Bureau des 
Investissements et des Finances, 
la Conseillère Nationale Yasemen 
Korukçu, l’Expert Anas Makhmalji 
Khoga et l’Analyste Belce Gökalp ont 
assisté à l’événement. Mme Gökalp a 
fait une présentation sur l’écosystème 
d’investissement de la Türkiye, 
soulignant les atouts économiques du 
pays, les incitations à l’investissement 
et son emplacement stratégique 
en tant que moteur pour les 
investissements.

La Türkiye promeut son 
écosystème numérique 
et de cybersécurité 
auprès des chefs 
d’entreprise américains

La Türkiye présente les 
opportunités 
d’investissement dans 
le secteur chimique aux 
entreprises catalanes

Le Sommet International du Takaful, 
l’un des principaux rassemblements 
mondiaux pour le secteur du takaful 
et de la finance islamique, a réuni des 
décideurs politiques, des institutions 
financières et des capitaines 
d’industrie à Londres. 

Dans le cadre du sommet, Enes Güzel, 
Conseiller National du Bureau des 
Investissements et des Finances, a 
participé à la table ronde « Centres 
Financiers Mondiaux et Nouvelle 
Frontière d’Expansion du Takaful », 
où il a souligné le rôle croissant de 
la Türkiye dans l’avenir du secteur 
mondial du takaful et l’importance des 
centres financiers internationaux pour 
soutenir son expansion continue. 

M. Güzel a également fait une 
présentation intitulée « Moteur 
d’Investissements dans le Siècle de 
la Türkiye », offrant un aperçu de 
l’environnement d’investissement 
de la Türkiye et des derniers 
développements, au Centre Financier 
d’Istanbul (CFI). La présentation s’est 
concentrée sur le cadre d’incitations 
du CFI, son positionnement mondial 
et son ambition de devenir un pôle 
régional majeur pour la finance 
islamique et la finance climatique. 

Il a également exposé les ambitions 
climatiques de la Türkiye à l’approche 
de la COP31 et a souligné le rôle 
stratégique du Centre Financier 
d’Istanbul dans la promotion de 
l’intégration financière régionale tout 
en soutenant la croissance durable du 
secteur du takaful. 

Le sommet a offert une plate-forme 
précieuse pour mettre en valeur 
les atouts de la Türkiye en tant que 
moteur pour les investissements et 
centre régional émergent pour la 
finance participative.

La Türkiye 
présente sa vision 
de la Finance 
Islamique au 
Sommet 
International du 
Takaful

« L’Italie Rencontre la Türkiye — 
Transition vers une Énergie Propre », 
organisé par la CDP Cassa Depositi 
e Prestiti en collaboration avec le 
Bureau des Investissements et des 
Finances, Simest SpA, SACE et ANIE 
Federazione, a réuni des entreprises 
italiennes et turques pour explorer 
les opportunités d’investissement 
dans l’éolien, le solaire, les systèmes 
de stockage et les infrastructures de 
recharge pour véhicules électriques. 
Alors que la Türkiye s’apprête à 
accueillir la COP31, l’événement 
a permis d’examiner comment les 
partenariats bilatéraux et le transfert 

de technologie peuvent accélérer la 
transition vers l’énergie propre. 

Au cours du séminaire en ligne, 
Harun Köksal, Expert du Bureau des 
Investissements et des Finances, a 
fait une présentation lors de la session 
intitulée « Transition Énergétique 
de la Türkiye et Perspectives 
d’Investissement : Opportunités 
pour une Collaboration Italie-Türkiye 
en vue de la COP31 », valorisant la 
feuille de route de la transition verte 
de la Türkiye et les perspectives 
d’investissement croissantes dans les 
secteurs clés de l’énergie propre. 

La Türkiye réaffirme sa position de 
moteur régional pour l’énergie verte, 
au carrefour de la durabilité et de 
l’investissement.

La Türkiye renforce 
ses partenariats dans 
l’énergie verte avec 
l’Italie
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POURQUOI
LA TÜRKİYE ?
TÜRKİYE: HUB DʼINNOVATION
ET DE CROISSANCE
En 4 heures de vol, accédez facilement à des marchés dʼun 
PIB total de 35 mille milliards USD, de 11,3  mille milliards USD 
dʼéchanges et de 1,3 milliard de personnes.

Une économie dynamique qui a atteint 1,596 milliards USD 
en 2025, par rapport à 238 milliards USD en 2002.

Plus de 273 milliards USD dʼIDE entre 2003 et 2023, alors
que le montant total des IDE attirés entre 1980 et 2002
sʼélevait à 15 milliards USD.

ACCÈS À PLUSI EURS MARCHÉS
EUROPE
PIB : 27,1 mille milliards USD
Importations : 9,2 mille milliards USD
Population : 595 millions

EURASIE
PIB : 3,2 mille milliards USD
Importations : 491 milliards USD
Population : 245 millions

MENA
PIB : 4,7 mille milliards USD
Importations : 1,6 mille millards USD
Population : 485 millions

TOTAL
PIB : 35 mille milliards USD
Importations : 11,3 mille milliards USD
Population : 1,3 milliard
Source: Banque mondiale, 2019 Comtrade, 2019

LA TÜRKİYE
était l̓ économie ayant la croissance la plus 
rapide parmi les membres de l̓ OCDE de 2003 
à 2003-2025, avec un taux de croissance 
annuel de

5,3 %

Incitations à
lʼinvestissement et appui 
à la recherche et au
développement

Traitement équitable
garanti par la loi aux 
investisseurs nationaux
comme étrangers

En Türkiye, une
entreprise peut être
mise sur pied en 8 jours, 
alors quʼil faut en 
moyenne 8,5 jours dans
les pays membres de 
lʼOCDE à revenu élevé.

FLUX DʼIDE CUMULÉS
EN TÜRKİYE
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POINTS FORTS
L’économie à la croissance la plus rapide en Europe
et l’une de celles à la croissance la plus rapide dans
le monde avec un taux de croissance annuel du PIB
de 5,3 % sur les 23 dernières années.
(2003-2025, TurkStat)

BASE DE CONSOMMATEURS
SOPHISTIQUÉE

Une population de 86,1 millions d’habitants,
dont la moitié est âgée de moins de 34,9 ans.
(2024, TurkStat)

108,1 millions d’abonnés au réseau
internet à bande passante fixe et mobile
(2025, Information and Communications Technologies Authority)

La plus grande population jeune par rapport
à l’UE.
(2023, Eurostat)

UNE MAIN D’OEUVRE
QUALIFIÉE ET DÉVOUÉE

Environ 850 000 étudiants diplômés,
parmi 208 universités.
(2025, CoHE)

Plus de 36,8 millions de professionnels 
jeunes, bien formés et motivés.
(2025, Turkstat)

DÉVELOPPEMENT
INFRASTRUCTUREL
DE LA TÜRKİYE

Valeur totale des contrats PPP en Türkiye au cours de la
période 1986-2024.

215 milliards USD

Nombre total de projets PPP en Türkiye au cours de la période
1986-2024.

272

Le nombre d’aéroports en Türkiye est passé de 26 en 2002 à
58 en 2024.

58

Nombre total de lits d’hôpitaux dans le cadre de projets PPP.
18 campus de santé ont été achevés pour un nombre total de
27,797 lits.

27,797
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Le Bureau des Investissements est l’organisme officiel qui :

• Promut l’environnement d’investissement en Türkiye et assiste les investisseurs.

• Rend compte directement au Président de la République de Türkiye.

Qui sommes-
nous?

• Plusieurs langues (turc, anglais, allemand, français, italien, arabe, 
espagnol, chinois, japonais et coréen)

• Une approche de guichet unique

• Axée sur les résultats

• Une approche du secteur privé avec une confidentialité absolue

• Orientation sur la haute technologie, des équipements à valeur ajoutée et 
générateurs d’emplois.

Comment 
aidons-nous?

• Présenter des opportunités d’investissement aux investisseurs et les assister durant 
toutes les phases de leurs investissements.

• Tenir lieu de point de référence pour les investisseurs internationaux et être le point de 
contact pour toutes les institutions engagées dans la promotion et la prospection d’inves-
tissements à l’échelle nationale, régionale et locale.

• Offrir des services gratuits comprenant l’intelligence commerciale et l’analyse des 
marchés, la sélection d’un site, l’organisation de réunions B2B, la collaboration avec les 
institutions gouvernementales compétentes et la facilitation des procédures juridiques 
et des requêtes telles que celles relatives à la conduite d’opérations commerciales, les 
demandes de subventions, l’obtention de licences et de permis.

Que faisons-
nous?

NOS BUREAUX 
À L’ÉTRANGER

SECTEURS 
D’INVESTISSEMENT

ÉTATS-UNIS

ALLEMAGNE

ITALIE

ESPAGNE

TÜRKİYE

ARABIE SAOUDITE

EAU

QATAR

CHINE

MALAISIE

CORÉE DU SUD

JAPON

FRANCE

ROYAUME-UNI

SINGAPOUR

Agroalimentaire
Automobile
Produits chimiques
Défense et aéronautique
Énergie
Investissements financiers & startups
TIC
Infrastructures
Biosciences
Équipements
Services aux entreprises
Services financiers
Extraction minière et métallurgie
Immobilier
Tourisme

Explorez les nouvelles opportunités 
d’investissement dans une variété 
de secteurs en Türkiye.
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