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La Turkiye réunit investisseurs mondiaux et hauts
responsables a Istanbul et annonce un nouveau
programme de réformes économiques

La Tuirkiye déploie ses objectifs clés dans un programme
de réforme complet sur I'écosystéeme d'investissement

Le Ministre Simsek finalise le troisieme plus important
accord avec la Banque Mondiale pour le projet
ferroviaire d'Istanbul

Le Ministre Kacir souligne les capacités de défense
avancées de la Turkiye lors de I'UEZ 2026



Message

du Bureau des
Investissements
et des Finances

Le mois d'avril a marqué une période
déterminante pour le programme
d'investissement de la Tirkiye, fagonnée
par l'introduction d'un nouveau cadre
politique complet et un large éventail
d’engagements internationaux. Ensemble,
ces développements refletent une volonté
claire de renforcer la compétitivité de la
Tirkiye, d'approfondir les partenariats
mondiaux et de faire progresser sa position
de pole dynamique pour l'investissement,
la finance et I'innovation.

Au coeur de cet élan se trouvait le
lancement du programme « Powerhouse
for Investments in the Tirkiye Century ».
Accueilli par le Bureau des Investissements
et des Finances au Bureau de Travail

de Dolmabahce a Istanbul, avec la
participation du Président Recep Tayyip
Erdogan, le programme a réuni de hauts
responsables publics et de hauts dirigeants
de grandes entreprises internationales
opérant en Tlrkiye. L'initiative définit un
cadre prospectif congu pour attirer les
capitaux internationaux, les talents et

une production a haute valeur ajoutée.
Une conférence de presse dédiée, tenue
au Complexe Présidentiel d’Ankara, a
précisé davantage la portée et I'ambition
de cette approche politique, renforgant
I'engagement a long terme de la Tirkiye
en faveur d'un environnement prévisible et
favorable aux investisseurs.

Le réle de la Tirkiye en tant que
puissance de rassemblement mondiale
était également évident lors du Forum
de la Diplomatie d'Antalya, organisé

en collaboration avec le Bureau des
Investissements et des Finances. Le
forum a accueilli des dirigeants et des
décideurs de haut niveau du monde entier,
offrant une plateforme de dialogue sur la
dynamique évolutive de la coopération
internationale et de la transformation
économique.

La collaboration institutionnelle a
également continué de s'étendre. Un
protocole d'accord signé avec le Centre de
Recherche Appliquée en Finance (CARF)
de I'Université de Bogazici a marqué une
étape importante vers le renforcement de
la capacité de recherche et la promotion de
I'innovation dans le domaine financier.

Le rayonnement international est
demeuré une priorité clé. Dans le cadre

de son 20e Anniversaire, le Bureau des
Investissements et des Finances continue
d'organiser une série de réceptions de haut
niveau dans 20 destinations mondiales,
partageant I'histoire de la transformation
de la Tlrkiye en matiére d'investissement
direct étranger et son réle évolutif dans

le paysage mondial de I'investissement.

A Madrid, le Fintech Bridge : L'événement
Espagne-Tirkiye 2026 a réuni des
institutions publiques et des parties
prenantes clés de I'écosystéme financier
pour faire progresser la coopération

dans les technologies financiéres. La
présentation de Take Off Samarkand

2026 a Istanbul a davantage démontré
I'expansion du réseau d'innovation
régional de la Tirkiye et son engagement a
favoriser la collaboration transfrontaliére.

Les récentes annonces d'investissement
ont également souligné la confiance
continue dans les fondamentaux
économiques de la Tirkiye. DP World

a commencé ses opérations dans son
premier entrepdt logistique contractuel
dédié a Kocaeli, soutenant sa stratégie
d'expansion régionale plus large.

Honda Tirkiye a inauguré une nouvelle
installation de production de motocyclettes
a lzmir, renforgant davantage la base
manufacturiére du pays et sa capacité de
production locale a valeur ajoutée. Dans

le secteur technologique, TeamSystem a
étendu sa présence grace a l'acquisition
de DIA Yazilim, contribuant a la croissance
des solutions d'entreprise basées sur le
cloud et a la transformation numérique
axée sur les PME.

Ces développements ont été complétés
par un large éventail de tournées de
présentation internationales et de tables
rondes a travers I'Europe, le Caucase et
I'Asie, incluant des engagements en Suede,
en Azerbaidjan, en Italie, en Allemagne, en
Malaisie, en Indonésie et en Corée du Sud.
A travers ces efforts, la Tlrkiye continue
de s'engager de maniéere proactive avec
les parties prenantes mondiales dans tous
les secteurs et régions.

Le Bureau des Investissements et des
Finances reste déterminé a soutenir cette
trajectoire en facilitant des investissements
de haute qualité, en renforcant le dialogue
international et en contribuant a une
croissance durable a long terme.

A. Burak Daglioglu

Président du Bureau des Investissements et des Finances
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La Turkiye réunit
investisseurs
mondiaux et hauts
responsables a
Istanbul et annonce
un houveau
programme de

réformes
économiques

Le programme « Powerhouse for
Investments in the Tirkiye Century »,
accueilli par le Bureau des Investissements
et des Finances, s'est tenu a Istanbul

au Bureau de Travail de Dolmabahce en
présence du Président Recep Tayyip
Erdogan, réunissant de hauts responsables
publics aux cétés de hauts dirigeants

de grandes entreprises internationales
opérant en Tirkiye. Ce rassemblement

de haut niveau a marqué un moment clé
de lI'agenda économique de la Turkiye,
avec l'annonce d'un nouveau programme
complet de réformes économiques visant
a renforcer le climat d'investissement, a
consolider la stabilité financiere et a attirer
des capitaux mondiaux.

Le Président Erdogan s'est adressé aux
participants de haut niveau dans son
discours, soulignant que la Turkiye prend
des « mesures juridiques, administratives,
financiéres et institutionnelles pour
améliorer notre compétitivité, assurer une
croissance élevée et durable, et soutenir
I'investissement direct international

INVESTIN
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en renfor¢ant I'environnement
d'investissement », ajoutant que le pays
est déterminé a transformer la Turkiye en
un « centre d'attraction mondial ».

Il a également annoncé qu'un ensemble
de mesures législatives complétes

sera bientét soumis au Parlement pour
accroitre davantage I'attrait de la Turkiye
pour les investisseurs. Dans le cadre

des réformes, les incitations fiscales
pour les institutions opérant au sein

du Centre Financier d'Istanbul seront
étendues, tandis que les bénéfices tirés
des activités d'intermédiation dans le
commerce de transit et les transactions
commerciales a |'étranger bénéficieront
d'une exonération fiscale de 100 %, contre
50 % actuellement.

Les incitations seront également
étendues au-dela du Centre Financier
d’'Istanbul, avec 95 % des bénéfices du
commerce de transit réalisés en dehors
du centre exonérés de I'imp6t sur les
sociétés. De plus, de nouvelles mesures
seront introduites pour encourager les
entreprises mondiales a relocaliser leurs
sieges de direction régionale en Tirkiye,
offrant des avantages fiscaux significatifs
sur les revenus générés par la gestion
d'opérations a I'étranger depuis le pays.

Grace a un engagement direct entre
investisseurs mondiaux et chefs de
gouvernement, le programme a souligné la
vision stratégique de la Turkiye et son rble
croissant en tant que carrefour mondial
pour les investissements internationaux.

WVESTIN
TURKIYE
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La Turkiye déploie
ses objectifs clés
dans un programme
de réforme complet

sur l'écosysteme
d'investissement

Dans le cadre du programme

« Powerhouse for Investments in the
Turkiye Century » récemment annonce,

un cadre politique complet concu pour
renforcer la compétitivité du pays en attirant
les capitaux internationaux, les talents

et la production a haute valeur ajoutée,

une conférence de presse s'est tenue au
complexe présidentiel d’Ankara.

Dirigé par le Vice-Président Cevdet

Yilmaz, I'événement a réuni de hauts
responsables gouvernementaux, dont le
Ministre du Trésor et des Finances Mehmet
Simsek, le Ministre de I'lndustrie et de la
Technologie Mehmet Fatih Kacir, le Ministre
du Commerce Omer Bolat, le Chef de la
Stratégie et du Budget de la Présidence
ibrahim Senel et le Président du Bureau des
Investissements et des Finances A. Burak
Daglioglu.

Dans ses remarques liminaires, le Vice-
Président Yilmaz a souligné que I'économie
mondiale traverse une période d'incertitude
accrue, avec une intensification des
tensions géopolitiques dans plusieurs
régions. Dans ce contexte, le programme
est congu pour définir des réformes
structurelles et des mécanismes d'incitation
visant a renforcer le climat d'investissement
tout en offrant un cadre plus prévisible et
transparent pour les investisseurs a long
terme.

1

Le Vice-Président Yilmaz a également
souligné que la Turkiye émerge de plus en
plus comme une plaque tournante centrale
pour la production, le commerce et la
distribution, soutenue par sa solide capacité
industrielle, son infrastructure logistique
avanceée et son intégration profonde dans
les chaines de valeur mondiales, ajoutant
que les réformes juridiques, administratives,
fiscales et institutionnelles en cours sont
congues pour assurer un environnement
opérationnel plus stable et prévisible pour
les investisseurs internationaux.

Le cadre macroéconomique de la Tlrkiye
privilégie la stabilité et la continuité

des politiques, renforgant son réle de
partenaire d'investissement fiable. Dans
ce contexte, la position géographique
stratégique du pays continue de constituer
un avantage structurel alors que les
chaines d'approvisionnement mondiales se
reconfigurent.

S'appuyant sur ce cadre, le Ministre
Simsek a présenté le programme

de réforme comme une stratégie de
positionnement économique globale,
notant que 2026 a été désignée

« année de réforme », en mettant I'accent
sur la transformation industrielle, la
numeérisation, les investissements dans

les infrastructures et I'amélioration de la
gouvernance. L'ensemble introduit une
architecture fiscale plus compétitive visant
a stimuler la capacité d'exportation, a attirer
des investissements a haute valeur ajoutée
et a soutenir I'ambition de la Tirkiye de
devenir un péle financier et commercial
régional.

Les mesures clés comprennent des taux
d'imposition sur les sociétés réduits pour
les exportateurs, ramenés a 14 %, et a

9 % pour les exportateurs manufacturiers,
ainsi que des incitations élargies pour le
commerce de transit. Celles-ci incluent

une exonération fiscale compléte pour

les revenus au sein du Centre financier
d'Istanbul et une exonération de 95 %

en dehors de celui-ci. Des incitations
supplémentaires sont congues pour
soutenir les exportations de services et les
secteurs a haute valeur ajoutée. Un nouveau
cadre offre également une exonération
d'impdt sur le revenu de 20 ans sur les gains
de source étrangére pour les personnes
qualifiées se réinstallant en Turkiye,

ainsi que des mesures encourageant le
rapatriement d'actifs.

Le Ministre Simsek a également souligné

la transformation du Bureau des
Investissements et des Finances en un
bureau a guichet unique pour simplifier les
processus d'investissement et améliorer
I'expérience globale des investisseurs.
Notant que la Turkiye accueille environ

87 000 entreprises internationales et a attiré
environ 300 milliards USD d'IDE, le Ministre
a souligné le solide palmares du pays.
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Le Ministre Simsek
finalise le troisieme
plus important
accord avecla
Banque Mondiale

pour le projet
ferroviaire d’Istanbul

Le Ministre du Trésor et des
Finances, Mehmet Simsek, a tenu
une série d'engagements de haut
niveau aux Etats-Unis en amont
des réunions de printemps du FMI
et de la Banque Mondiale, marqués
par la signature d'un accord de
financement majeur avec la Banque
Mondiale.

Dans le cadre de son programme
s'étendant sur New York et
Washington, D.C., le Ministre Simsek
arencontré des investisseurs
internationaux et de hauts
responsables de grandes institutions
financiéres mondiales, notamment

la Banque Mondiale, la Banque
Asiatique de Développement et la
Banque Asiatique d'Investissement
dans les infrastructures. Ses
rencontres bilatérales comprenaient
également des homologues clés tels
que le Secrétaire au Trésor des Etats-
Unis, Scott Bessent, et les ministres
des finances de plusieurs pays
partenaires.

La piece maitresse de la visite

a été la signature d'un accord

de financement avec la Banque
Mondiale pour le Projet de Traversée
Ferroviaire Nord d'Istanbul (INRAIL),

s'élevant a environ 2 milliards USD.
L'accord a été cosigné par le Ministre
Simsek et la Directrice Générale des
Opérations de la Banque Mondiale,
Anna Bjerde.

S'exprimant lors de la cérémonie

de signature, le Ministre Simsek a
souligné I'ampleur de l'initiative,
déclarant : « Il s'agit du troisieme
projet le plus important jamais
approuvé dans I'histoire de la Banque
Mondiale. Ce seul fait démontre a

la fois I'ampleur de notre ambition

et la confiance que nos partenaires
accordent a la capacité de la Turkiye
a obtenir des résultats. »

Dans le cadre d'un cadre de
financement plus large de

6,75 milliards USD soutenu par
des institutions de développement
internationales, le projet permettra la
construction d'une ligne ferroviaire
électrifiée a haute capacité reliant
les principaux poles logistiques
d'Istanbul et renforgant davantage
les corridors de transport entre
I'Europe, I'Asie et le Moyen-Orient.

Les engagements du Ministre Simsek
refletent la stratégie plus large

de la Turkiye visant a garantir un
financement extérieur a long terme
et rentable tout en approfondissant
la coopération avec les partenaires
internationaux. L'accord avec la
Banque Mondiale constitue un jalon,
soulignant a la fois I'importance
stratégique du projet et le role
croissant de la Turkiye en tant

que carrefour du transport et du
commerce.
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Le Ministre Kacir
souligne les capacités
de défense avancées
de la Tuirkiye lors de

I'UEZ 2026

S'exprimant lors du Sommet
Economique International UEZ 2026

a Sakarya, le Ministre de I'Industrie

et de la Technologie, Mehmet Fatih
Kacir, a partagé des informations clés
sur le réle croissant de la Turkiye dans
le commerce mondial et ses progres
dans l'industrie de la défense.

Le Ministre Kacir a noté qu'entre 2002
et 2025, la Turkiye a doublé sa part
dans le commerce mondial, passant de
0,55 % a 1,07 %, tout en augmentant
également sa part dans la valeur
ajoutée manufacturiere mondiale

de 0,69 % a 1,38 %. Le Ministre

a souligné la forte performance
industrielle du pays, déclarant que la
valeur manufacturiere est passée de
41 milliards USD en 2002 a 246
milliards USD en 2025, dépassant de
maniere significative les moyennes
mondiales.

Mettant en avant les capacités
d'exportation, le Ministre Kacir a
souligné que les entreprises turques
représentent environ les deux tiers du
marché mondial des drones militaires.
Il a également souligné que la Tirkiye
figure parmi les cing premiers
producteurs d'Europe dans plusieurs
secteurs et vise a renforcer davantage

ses capacités de fabrication dans la
période a venir.

Le Ministre Kacir a souligné que la
solide infrastructure industrielle de la
Tlrkiye, son écosysteme dynamique
de Recherche et Développement et
d'innovation et sa robuste capacité
entrepreneuriale ont permis au pays
de devenir I'un des gagnants de la
période de pandémie et de ses suites.
Il a noté que les exportations de
produits de moyenne-haute et haute
technologie ont atteint 112 milliards
USD l'année derniére, avec des taux
de croissance de 12,5 % et 10,6 %
enregistrés en 2025.

Décrivant la Turkiye comme
I'exportateur a la croissance la

plus rapide sur une vaste zone
geéographique s'étendant de la Chine
a I'Europe centrale, le Ministre Kacir
a également souligné I'engagement
du pays en faveur de l'innovation. Il

a déclaré que la Tirkiye consacre
environ 1,5 % de son PIB a la
Recherche et au Développement, ce
qui correspond a environ 20 milliards
USD. De plus, le Ministre Kacir a
souligné les capacités technologiques
émergentes de la Tirkiye, notant
que le pays se classe parmi les
quatre premiers mondiaux dans les
technologies de fusées hybrides,
signalant de nouvelles opportunités
dans les industries de pointe.
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Le partenariat entre la
Tirkiye et le Portugal
est appelé a croitre

dans des secteurs clés

Le Ministre du Commerce, Omer
Bolat, et le Ministre des Affaires
Etrangéres du Portugal, Paulo Rangel,
se sont rencontrés a Lisbonne lors
de la 5e session de la Commission
Mixte Economique et Commerciale
Turkiye-Portugal (JETCO), soulignant
leur engagement commun a

faire progresser la coopération
économique bilatérale et a étendre
les liens en matiere de commerce et
d'investissement.

Les parties ont souligné I'importance
de renforcer la coopération dans

un certain nombre de secteurs
stratégiques, notamment le
commerce, l'investissement, les
services de sous-traitance, I'énergie,
les transports et les industries

de la défense. Ils ont également
échangé leurs points de vue sur la
facilitation des processus de visa
pour la communauté des affaires, la
modernisation de I'Union Douaniere
UE-TUrkiye et I'avancement de la
collaboration dans la transformation
verte et I'économie circulaire.

Alors que les deux pays marquent
le centenaire de leurs relations
diplomatiques, les deux parties
ont réaffirmé leur engagement a
faire progresser davantage leur
partenariat de longue date.

« La Turkiye et le Portugal ont un
potentiel important pour renforcer
davantage leurs relations de
commerce et d'investissement

dans de multiples secteurs », a
déclaré le Ministre Bolat. « Grace

a des mécanismes tels que JETCO
et a I'engagement accru entre nos
communautés d'affaires, nous
visons a débloquer de nouvelles
opportunités et a approfondir notre
coopération économique. »

Les relations commerciales et
économiques bilatérales entre la
Turkiye et le Portugal ont connu une
croissance significative ces derniéres
années. Le volume des échanges,

qui s'élevait a environ 2 milliards USD
avant la pandémie de COVID-19, a
atteint pres de 3 milliards USD en
2024 et a encore augmenté pour
atteindre 3,7 milliards USD en 2025.
Les exportations de la Turkiye vers le
Portugal ont totalisé 1,83 milliard USD
en 2025, tandis que les importations
en provenance du Portugal ont atteint
1,87 milliard USD au cours de la
meéme période.

Actuellement, 77 entreprises

a capitaux portugais opérent

en Turkiye avec une valeur
d'investissement totale de 233
millions USD. Ces entreprises sont
actives dans un large éventail

de secteurs, notamment les
technologies de I'information et les
logiciels, les télécommunications,
I'électronique, les machines et
équipements, la fabrication d'articles
métalliques, la céramique, les
produits du papier et de la forét, le
textile, la construction, les services
d'ingénierie et de conseil, les
énergies renouvelables, la gestion
des déchets, la fabrication de
meubles et I'exploitation de carrieres.
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Les dirigeants
mondiaux se
réunissent au Forum
de la Diplomatie
d’Antalya pour

faconner I'avenir de
l'investissement

Le Forum de la Diplomatie d'Antalya,
organisé en partenariat avec le Bureau

des Investissements et des Finances,
continue d'élever la position de la Turkiye
en tant que puissance de rassemblement
mondiale, accueillant des dirigeants et des
décideurs de haut niveau a Antalya pour
des discussions critiques fagonnant I'avenir
de la coopération internationale et de la
transformation économique.

L'une des sessions phares du forum,

« Investissement a travers les continents »,
s'est tenue au Centre de Convention Nest
sous la modération du Président du Bureau
des Investissements et des Finances,

A. Burak Dagloglu. La session a réuni

des personnalités mondiales éminentes
pour examiner le paysage évolutif des
réseaux mondiaux d'investissement et de
production.

Le panel distingué comprenait le
Secrétaire Général de I'Organisation de
Coopération Economique des Huit Pays en
Développement (D-8) Sohail Mahmood,

le Président du Fonds d'Investissement
Turcique Baghdad Amreyey, et le
Directeur des Relations Mondiales et de la
Coopération de I'OCDE Andreas Schaal.

Le panel a abordé la profonde
transformation des chaines de valeur
mondiales dans un contexte de

tensions geopolitiques croissantes, de
concurrence stratégique et de politiques
géo-économiques changeantes. Les
intervenants ont souligné que les décisions
d'investissement sont de plus en plus
faconnées par les relations diplomatiques,
la confiance politique et I'alignement
stratégique, plutét que par la seule
efficacité des codts.

Les discussions clés ont porté sur la
restructuration et la régionalisation des
chaines de valeur mondiales, le réle
croissant des stratégies de « nearshoring »
(délocalisation de proximité) et de

« friend-shoring » (délocalisation chez
des alliés gépolitiques), I'équilibre

entre résilience, efficacité et durabilité
dans les chaines d'approvisionnement,
I'importance des corridors d'infrastructure
tels que le Corridor Médian et les routes
transcaspiennes, ainsi que le role de la
coopération internationale pour ouvrir de
nouvelles opportunités d'investissement.

Les panélistes ont également exploré
comment les économies émergentes
peuvent attirer des investissements
directs étrangers (IDE) de haute qualité
dans un paysage mondial fragmenté,
soulignant I'importance de la prévisibilité
réglementaire, de la capacité numérique et
des engagements en faveur de la transition
écologique.

En tant que I'une des plus importantes
plateformes mondiales de dialogue, le
Forum de la Diplomatie d'Antalya a une fois
de plus démontré le réle stratégique de la
Turkiye dans le fagonnement de I'avenir
de sarégion et de I'économie mondiale —
servant de carrefour mondial.
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Le Bureau des
Investissements et
des Finances etle
CARF ont signé un
protocole d'accord
pour renforcer

I'innovation financiere
et la collaboration en
matiére de recherche

Le Bureau des Investissements et
des Finances a signé un protocole
d'accord (MoU) avec le Centre de
Recherche Appliquée en Finance
(CARF) de I'Université de Bogazici,
marquant une étape stratégique vers
le renforcement de la coopération
dans la recherche et I'innovation
financiéres.

L'accord a été officialisé au siege

du CARF sur le campus de Kandilli
de I'Université de Bogdazici et a été
signé par le Président du Bureau des
Investissements et des Finances,

A. Burak Daglioglu, et le Président
du CARF, le Professeur Vedat
Akgiray. Le protocole d'accord vise
a améliorer la collaboration dans
des domaines clés, notamment la
fintech, la finance participative et la
finance durable, tout en contribuant
au progres de I'écosysteme
entrepreneurial de la Tlrkiye et a la
diffusion de technologies financieres
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innovantes.

S'exprimant lors de la cérémonie,
Daglioglu a souligné que l'une

des priorités clés du Bureau est
d'accélérer et de faciliter les flux

de capitaux vers la Turkiye. Il

a noté que la réalisation de cet
objectif nécessite des instruments
politiques diversifiés et une solide
coopération institutionnelle. Il a
également souligné I'importance
croissante du progrés technologique
et de la résilience dans le systeme
financier mondial, soulignant la
nécessité de renforcer les capacités
nationales dans des domaines

tels que l'intelligence artificielle et
I'infrastructure financiere.

Le Professeur Vedat Akgiray a
décrit I'accord comme une étape
importante tant pour le CARF que
pour la Turkiye. Il a déclaré que le
partenariat créerait un pont entre
les connaissances académiques,
I'expertise technologique et

la conception des politiques,
contribuant directement a la
transformation économique du
pays. Akgiray a noté que les travaux
du CARF dans les technologies
financiéres, la durabilité, la finance
environnementale et la gouvernance
d'entreprise visent non seulement

a soutenir le progres académique,
mais aussi a générer un impact
économique tangible.
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Le Bureau des
Investissements et
des Finances
présente la
transformation des
IDE en Tiirkiye lors de

laréception « 20
Years of Excellence »
a Madrid

Le Bureau des Investissements

et des Finances marque son 20e
Anniversaire en organisant une série
de réceptions de haut niveau dans 20
destinations mondiales, soulignant

la transformation de la Tirkiye en
matiere d'investissement direct
étranger (IDE) et son role évolutif
dans le paysage international de
I'investissement.

La derniere réception de cette série
mondiale s'est tenue a Madrid, en
coopération avec I'ambassade de
Tirkiye en Espagne, et a réuni un
groupe distingué d'investisseurs
locaux et internationaux,
d'entrepreneurs, de hauts dirigeants
et de décideurs politiques.

Les discours d'ouverture ont été
prononceés par le Président du

Bureau des Investissements et
des Finances, A. Burak Daglioglu,
et 'Ambassadrice de Turkiye en
Espagne, Niiket Kuiglkel Ezberci. La
réception a également accueilli des
hauts représentants d'institutions
de premier plan telles qu’Amadeus,
I'lE Business School et I'Instituto

de Empresa Familiar, aux cotés de
représentants diplomatiques de
Turkiye et d'Espagne.

Depuis 2003, la Turkiye a attiré

prés de 290 milliards USD d'IDE,

dont 11,7 milliards USD provenant
d'investisseurs espagnols. Le stock
total des investissements espagnols
en Turkiye dépasse désormais 60
milliards USD, reflétant une confiance
soutenue et un engagement a long
terme.

Depuis sa création en 2006, le
Bureau des Investissements et des
Finances a joué un role central dans
le renforcement du réseau mondial
d'investisseurs de la Turkiye et dans
le positionnement du pays comme un
pole d'investissement de confiance.
Grace a des stratégies sur mesure,
des équipes sectorielles dédiées et
des conseillers nationaux opérant
dans 14 pays, le Bureau continue de
promouvoir les opportunités de la
Tlrkiye a I'échelle mondiale.
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Le Bureau des
Investissements et
des Finances fait
progresser les
partenariats fintech
transfrontaliers avec
I'Espagne

Pont Fintech : Espagne-Turkiye

2026 s'est tenu en coopération

avec le Bureau des Investissements
et des Finances et la Chambre de
Commerce de Madrid, réunissant a
Madrid des institutions publiques de
premier plan, des acteurs financiers
et des représentants de I'écosystéme
fintech afin de faire progresser le
dialogue bilatéral sur l'investissement,
I'innovation et la collaboration
transfrontaliere dans les technologies
financieres entre la Tirkiye et
I'Espagne.

L'événement a débuté par les
allocutions de la PDG d'ICEX,

Elisa Carbonell Martin ; de
I'Ambassadrice de Turkiye en
Espagne, Nuket Kiigtkel Ezberci ;
et de la Directrice Adjointe de la
Chambre de Commerce de Madrid,
Elsa Salvadores, suivi de deux
panels dédiés se concentrant sur la
maniere dont I'lA, la réglementation
et les infrastructures financieres de
nouvelle génération remodélent la
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banque et la fintech, ainsi que sur
les forces complémentaires des
écosystéemes espagnol et turc dans
les domaines des paiements, des
voyages, de la finance des PME et
des infrastructures.

L'événement a également donné lieu a
un discours d'ouverture du Président
du Bureau des Investissements et

des Finances, A. Burak Daglioglu,

qui a souligné I'environnement
d'investissement résilient de la
Tlrkiye, sa solide transformation
économique axeée sur les réformes et
le réle croissant du pays en tant que
plaque tournante dynamique pour
I'innovation fintech et les partenariats
d'investissement internationaux.
Daglioglu a noté que la Turkiye a attiré
290 milliards USD d'IDE depuis 2003.

A la suite de I'événement, un
protocole d'accord a été signé entre
le Bureau des Investissements

et des Finances et I'Association
Espagnole de FinTech et InsurTech
(AEFI) pour renforcer la coopération
bilatérale en matiere d'investissement
et approfondir les liens entre les
écosystémes financiers turc et
espagnol.

How we move you.
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Honda étend ses
opérations en Tirkiye
avec une nhouvelle
installation de
production de

motocyclettes a Izmir

Honda Tdrkiye a inauguré une
nouvelle installation de production
de motocyclettes dans le district
d'Aliaga a lzmir, marquant un
investissement stratégique qui
renforce la position de la Tirkiye
en tant que péle manufacturier
compétitif. L'usine, lancée avec une
capacité de production annuelle de
100 000 unités et évolutive jusqu'a
200 000 unités, devrait répondre

a la demande croissante tout en
renforcant la production locale a
valeur ajoutée.

La cérémonie d'ouverture a réuni

de hauts responsables publics et
des représentants de I'entreprise,
dont le Président de Honda Motor
Europe, Hans de Jaeger, le Président
de Honda Turkiye A.S., Satoru
Yamada, le Vice-Gouverneur d'lzmir
Nusret Sahin, le Gouverneur du
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district d'Aliaga Zekeriya Guney,
le Maire d'Aliaga Serkan Acar, le
Président de la zone industrielle
organisée d'Aliaga Haluk Tezcan,
le Vice-Président du Bureau des
Investissements et des Finances
Bekir Polat, et 'Ambassadeur du
Japon en Turkiye Masami Tamura.

Située sur un site de 100 000 metres
carrés, l'installation fonctionnera
initialement avec une seule ligne

de production et devrait employer
environ 300 personnes, avec des
augmentations supplémentaires
prévues au fur et a mesure

de I'expansion de la capacité.
L'investissement devrait contribuer
au développement régional, renforcer
les chaines d'approvisionnement
locales et améliorer les capacités
industrielles de la Turkiye.

Les responsables de Honda ont
souligné que cet investissement
reflete I'engagement a long terme
de I'entreprise envers la Turkiye

et sa confiance dans le potentiel

de croissance du pays. Le premier
modele qui sera produit dans
I'installation, le PCX125, devrait étre
introduit sur le marché turc en juin.
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La Turkiye connecte
les écosystemes
d’innovation
d’Istanbul a
Samarcande avec

Take Off

Take Off Samarkand 2026 a été
officiellement présenté lors d'un
événement de lancement tenu a
Istanbul au Palais de Topkapi et

au Pavillon Sepetciler, réunissant
les principales parties prenantes
de I'écosysteme pour présenter la
vision, le positionnement régional
et les opportunités de collaboration
de la prochaine édition. S'appuyant
sur ses éditions réussies a Istanbul
et Bakou, Take Off continue
d'étendre son réseau d'innovation
régional, avec sa prochaine étape a
Samarcande.

L'événement comprenait des
allocutions d'ouverture par le
Responsable du Département de
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la Communication du Bureau des
Investissements et des Finances,
Gokhan Yiicel ; le Directeur Général
de la Technologie Nationale et de
I'Intelligence Artificielle au Ministere
de I'Industrie et de la Technologie,
Sadullah Uzun ; la Présidente du
Conseil d'’Administration de la
Fondation de I'Equipe Technologique
Turque (T3), Elvan Kuzucu Hidir ;

le Directeur Général des Politiques
Scientifiques et Technologiques au
Ministére des Affaires Etrangeéres,
Hami Aksoy ; et le Consul Général de
I'Ouzbékistan, Sherzod Abdunazarov.

Réunissant a ce jour prés de 20 000
participants, 99 institutions et des
investisseurs de 40 pays, Take Off
continue de positionner la Turkiye
comme le carrefour de I'innovation et
de la technologie entre les régions,
soutenant une connectivité plus forte
entre les écosystemes régionaux le
long de la nouvelle Route de la Soie.

Numéro 41 | 2026 Mai

@ INVEST IN TURKIYE

Le Président du Bureau
des Investissements et
des Finances, A. Burak
Daglioglu, échange avec
des étudiants sur le
développement de
carriére

Le Président du Bureau des
Investissements et des Finances,

A. Burak Daglioglu, a participé a

une discussion informelle avec des
étudiants a I'Université Halig, animée
par la Professeure Associée Merve
Kekeg, dans le cadre de la série

« Tecrlibe Halic'te » (L'expérience a
Halic).

Lors de son intervention, Daglioglu
a partage des réflexions précieuses

La finance islamique
étend sonrole en
Turkiye et sur les
marchés mondiaux

Le Président du Bureau des

Investissements et des Finances,

A. Burak Daglioglu, a partagé ses
réflexions sur la finance islamique en
Turkiye et dans le monde lors de la
cérémonie de remise des certificats
de I'Académie d'Economie et de
Finance Islamiques, organisée par
|'Association des Théologiens de
Tirkiye (TUID - Tirkiye ilahiyatlilar
Dernegi).

Lors de son intervention, Daglioglu
a noté que les banques de
participation représentent environ

pour les jeunes professionnels
aspirant a faire carriere dans
I'investissement, soulignant
I'importance de commencer par la
base et de se préparer aux défis
futurs. Daglioglu a également souligné
le réle crucial du travail d'équipe dans
la réussite durable, notant que de
nombreuses entreprises prosperes
sont portées par des équipes

solides. Il a insisté sur I'importance

de l'apprentissage continu et de la
focalisation sur I'avenir, exhortant

les étudiants a étre axés sur les
processus et déterminés dans

leur quéte de succes. La session

s'est terminée par une séance de
questions-réponses sur les IDE.

AT 1111

b

9 % du secteur bancaire turc, tandis
que l'assurance de participation
représente environ 5 %. A |'échelle
mondiale, les actifs de la finance
islamique constituent toujours pres
de 1 % du total des actifs financiers.
Soulignant I'importance d'un systéme
financier équitable et conscient des
risques, Daglioglu a mis en avant

le fort potentiel de croissance des
instruments de finance islamique et
leur portée mondiale croissante, et

a souligné le role de la Tiirkiye en
tant que carrefour de la finance dans
cette transformation.
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Un dialogue stratégique
renforcantles
opportunités
d'investissement et de
partenariat entre la
Sueéde et la Tirkiye

Organisée par la Chambre de
Commerce suédoise en Turkiye en
collaboration avec le groupe QANAQ
et CorporateConnections Turkiye, la
Table Ronde Stratégique Exécutive :
Suede & Tlrkiye a réuni des cadres
supérieurs et des chefs de file de
I'industrie a Istanbul pour explorer
les opportunités de croissance
stratégique et les partenariats
transfrontaliers entre la Turkiye et la
Suede, avec un accent particulier sur
la Suéde comme porte d'entrée vers
les pays nordiques.

Odemeler Sektériinde
Siirdiiriilebilirlik

“Buginii Anlamak Yarau Sekillendlir

Karbon Ayak Izimizi Sifirlayalim!
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La Tiuirkiye renforce la
finance durable grace a
la transformation du
secteur des paiements

L'événement organisé par
'Association des Institutions de
Paiement et de Monnaie Electronique
de Tiirkiye (TODEB), « Sustainability in
the Payments Sector : Understanding
Today, Shaping Tomorrow » a réuni

a Istanbul des représentants clés du
secteur financier.

Les allocutions d'ouverture ont été
prononceées par le Vice-Président

du Bureau des Investissements et

des Finances Furkan Karayaka, le

Président de TODEB Serhat Dolaz,
la Directrice Exécutive Adjointe

du Département des Systemes

Le programme a débuté par les
allocutions du Vice-Président du
Bureau des Investissements et des
Finances Bekir Polat, de la Présidente
de la Chambre de Commerce
suédoise en Turkiye Isil Yalgin, du
Président de CorporateConnections
USA Robert Gervais et du Secrétaire
Général de YASED Serkan Valandova.
Dans ses remarques, Polat a souligné
le climat d'investissement compétitif
de la Tlrkiye, les dynamiques
commerciales en évolution et le
positionnement stratégique du pays
en tant que plateforme de partenariats
entre investisseurs internationaux et
entreprises turques de premier plan
dans les secteurs prioritaires.

14 Nisan 2026 istanbul

de Paiement et des Technologies
Financieres a la Banque Centrale de
la République de Tirkiye Naime Beliz
Korkut, et le Directeur Adjoint de la
Direction du Changement Climatique
au Ministere de I'Environnement, de
I'Urbanisation et du Changement
Climatique Mehrali Ecer.

Organisé comme un événement
neutre en carbone, les discussions
ont porté sur I'institutionnalisation de
la durabilité a travers I'écosysteme
des paiements et de la monnaie
électronique. Lors de ses
remarques, Karayaka a souligné

les développements actuels et la
vision future du secteur financier

et de I'écosysteme de la monnaie
électronique de la Turkiye, insistant
sur le réle stratégique du pays en tant
que carrefour de la finance.
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Lafinance de
participation émerge
comme une nouvelle
frontiére dela
coopération entre la
Tirkiye et I'Azerbaidjan

Le Bureau des Investissements

et des Finances a organisé une
tournée de présentation a Bakou en
coordination avec le Centre d'Analyse
des Réformes Economiques et de la
Communication (CAERC), réunissant
les principales parties prenantes des
marchés de capitaux de participation,
de l'assurance et de la fintech.

La délégation a tenu des réunions
de haut niveau avec des institutions
de premier plan, notamment la
Banque Centrale de la République
d'Azerbaidjan, le Ministere

des Finances de la République

d'Azerbaidjan, la Bourse de Bakou
et I'Agence de Promotion des
Exportations et des Investissements
de la République d'Azerbaidjan -
AZPROMO, ainsi qu'avec des chefs de
file du secteur privé tels que PASHA
Capital et la Banque Internationale
d'Azerbaidjan.

Les discussions ont porté sur le
développement de produits de marché
de capitaux basés sur la participation,
I'amélioration des connaissances
financiéres et I'avancement des
écosystémes fintech et de I'assurance.
Le Chef du Département des Finances
du Bureau des Investissements

et des Finances, le Dr Tarik Akin,

a souligné que la traduction de la
solide coopération entre la Tirkiye

et I'Azerbaidjan dans I'écosysteme

de la finance de participation est

une priorité stratégique au potentiel
immense.

Malaysia - Turkiye
Business Forum Dinner

-
=

Le corridor de finance de
participation entre la
Turkiye et la Malaisie

gagne du terrain

La mission de la finance de
participation de la Turkiye en Malaisie
a réuni 46 représentants de 20
institutions dans les domaines du
financement du commerce, des
sukuk, des structures de fonds et
de la fintech a Kuala Lumpur. Le
programme a joué un role crucial
dans le progrés de la coopération
entre les écosystémes de finance
de participation de la Tirkiye et de
la Malaisie et dans le prolongement
de I'engagement stratégique établi

1 p=®

—p

lors de la mission commerciale
Malaisie-Ttrkiye tenue en Turkiye
I'année derniere.

La mission a été organisée en
coordination avec le Bureau des
Investissements et des Finances,
I'’Association des Banques de
Participation de Tirkiye (TKBB) et en
coopération avec le MIFC Business
Network (MBN) et I'’Association des
Institutions Bancaires et Financiéres
Islamiques de Malaisie (AIBIM). En
renforcant I'engagement a travers

les instruments de finance de
participation et les partenariats
institutionnels, la mission a davantage
soutenu le développement du corridor
financier stratégique envisagé du
Bosphore au détroit de Malacca.
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Les écosystemes de
finance de participation
de la Tiirkiye en
Indonésie

Une délégation du secteur turc de

la finance de participation s'est
rendue en Indonésie pour explorer de
nouvelles voies de coopération dans
le cadre de la Mission de Finance de
Participation de la Tiirkiye. Coordonné
par le Bureau des Investissements

et des Finances et I'Association des
Banques de Participation de Turkiye
en collaboration avec le Comité
National de I'Economie de la Charia et
I'’Association des Banques de la Charia
d'Indonésie, le programme a réuni 46
représentants de 20 institutions.

Renforcement du
dialogue sur
l'investissement lors de
la Journée Economique
de la Tiirkiye 2026

Le Bureau des Investissements et

des Finances a participé a la Journée
Economique de la Tiirkiye 2026,
organisée par I'lHK de la région

de Stuttgart en coopération avec

le Consulat Général de Tiirkiye

a Stuttgart et des associations
commerciales de premier plan de
Turkiye et d'Allemagne, réunissant
de hauts représentants de I'industrie,
des institutions publiques et de la

L'un des points forts a été la signature
d'un protocole d'accord entre le
Bureau des Investissements et des
Finances et KNEKS, établissant un
cadre solide pour faire progresser la
coopération Turkiye-Indonésie dans
la finance de participation. Pendant
le programme, I'Ambassadeur de
Tirkiye en Indonésie, le Professeur
Talip Kliglikcan, a prononcé

quelques mots, tandis que le Chef du
Département des Finances du Bureau
des Investissements et des Finances,
le Dr Tarik Akin, a souligné le réle
croissant de la Turkiye en tant que
carrefour de la finance lors de son
discours.

Panel 2:

Chancen in der Tiirkei mit Schwerp
Energie und Finanzierung

communauté des investisseurs pour
renforcer le dialogue économique
entre les deux pays.

Représentant le Bureau, le Conseiller
National Faruk Kurtulmus a animé

le panel intitulé « Opportunités en
Tlrkiye avec un accent sur I'énergie
et le financement », partageant

des réflexions sur le paysage de
I'investissement en évolution de la
Turkiye, tandis que le Responsable
de Projet Rauf Firat Yasar a souligné
la transition énergétique en cours du
pays et les opportunités émergentes
pour les investisseurs internationaux.

TeamSystem
approfondit sa stratégie
d'investissement en
Turkiye avec
I'acquisition de DIA

Yazilim

Le fournisseur italien de plateformes
numeériques axées sur la technologie
et I'lA TeamSystem a étendu son
empreinte d'investissement en
Turkiye via I'acquisition de DIA
Yazilim, renforgant davantage ses
capacités de logiciels d'entreprise
basés sur le cloud et faisant
progresser la transformation
numeérique axee sur les PME a travers
le pays.

L'acquisition s'appuie sur
|'écosystéme établi de TeamSystem
en Tirkiye, ou la société s'est
précédemment étendue grace a des
investissements dans Mikrogrup,
Parasiit, Zirve Yazilm, Nef Yazilim et
Bizim Hesap. Avec l'intégration de
DIA Yazilim dans son portefeuille,
TeamSystem renforce ses capacités
ERP cloud localisées, permettant
des solutions plus modulaires et
évolutives adaptées aux entreprises

de différentes tailles et secteurs au
sein du paysage des PME turques en
évolution rapide.

Avec plus de 100 employés et des
dizaines de milliers d'utilisateurs,
DIA Yazilim constitue une plateforme
technologique nationale établie
proposant des solutions ERP basées
sur le cloud congues pour répondre
aux exigences opérationnelles

et réglementaires. Au-dela de la
Turkiye, TeamSystem continue de
renforcer sa position en tant que
groupe technologique européen

de premier plan servant plus de

2,5 millions de clients avec plus de
5 000 professionnels a travers son
écosysteme de plateformes basées
sur I'lA, le SaaS et le cloud.

Soutenu par les investisseurs
technologiques internationaux
Hellman & Friedman et Silver Lake,
TeamSystem fait progresser une
stratégie d'expansion a long terme a
travers I'Europe et la Méditerranée,
en s'appuyant sur les capacités
locales pour renforcer son modéle de
croissance baseé sur les plateformes
dans les marchés a fort potentiel.
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DP World étend son
empreinte logistique
intégrée avec un nouvel
investissement dans un

entrepot en Tiirkiye

DP World a lancé son premier
entrepdt logistique contractuel
dédié en Tirkiye. L'installation,
située a Balgik dans la province de
Kocaeli, s'étend sur 20 000 métres
carrés et représente une étape
importante dans le plan de DP World
d'étendre son empreinte logistique
contractuelle a travers I'Europe de
I'Est.

Stratégiquement positionné dans I'un
des principaux corridors industriels
de Turkiye, le nouvel entrepét offre
un acces direct a Istanbul, au golfe
d'izmit et aux centres de fabrication
environnants. L'investissement

est congu pour renforcer la
connectivité entre les opérations
maritimes et la logistique intérieure,
soutenant des solutions de chaine
d'approvisionnement plus efficaces
et coordonnées.

L'installation est équipée pour gérer
des opérations de gros volumes
avec une infrastructure avanceée,
comprenant plusieurs rampes

de chargement et des systemes
optimisés pour un débit rapide et un
stockage a haute densité. Elle est
congue pour servir une gamme de
secteurs tels que I'automobile, la
technologie, les produits chimiques,
la santé et la vente au détail. Les
considérations de durabilité sont
intégrées dans la conception et les
opérations de l'installation, avec
I'utilisation d'équipements économes
en énergie fonctionnant sur des
batteries lithium-ion.

La proximité de I'entrep6t avec les
terminaux de DP World a Korfez

et Yarimca renforce la capacité de
I'entreprise a assurer des transitions
fluides entre le transport maritime et
terrestre. La solide base industrielle
de la Turkiye, son infrastructure de
transport avancée et sa position
stratégique au carrefour des
corridors commerciaux mondiaux
continuent de soutenir son role de
poéle logistique compétitif et fiable.
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La Tiirkiye présente

son potentiel
d’investissementen TIC
lors d'une table ronde a
Séoul

Le Bureau des Investissements

et des Finances a co-organisé

la table ronde sur I'écosysteme
d'investissement Turkiye—-Corée —
Pont vers I'innovation avec Bogazici
Ventures en marge du World IT Show
2026 a Séoul.

La table ronde a réuni des
représentants de capital-risque,

L |/

Faire progresser le
dialogue
d'investissement

Turkiye-ltalie a I'Aquila

La communauté d'affaires italienne
s'est réunie a I'"Aquila pour un
séminaire organisé par |'"Association
Commerciale Turco-ltalienne, en
coopération avec la Confédération
Turque de I'Entreprise et des Affaires
(TURKONFED) et I'’Association
Industrielle de I'Aquila pour

explorer les diverses opportunités
d'investissement en Tlrkiye.

de capital-risque d'entreprise,
d'accélérateurs et d'institutions

de Turkiye et de Corée du Sud,
offrant une plateforme précieuse
pour explorer la coopération future
dans le secteur des TIC entre les
deux pays. Le Conseiller National

du Bureau des Investissements et
des Finances Taha Saran et le PDG
et Associé Directeur de Bogazigi
Ventures Baris Ozistek ont prononcé
les allocutions d'ouverture. L'Expert
du Bureau des Investissements et
des Finances Ahmet Diler a donné
une présentation intitulée « Pourquoi
investir dans le secteur turc des
TIC?»

L'événement a réuni I'écosysteme
commercial dynamique de la Tirkiye
et des entreprises qualifiées de

la région italienne des Abruzzes,
favorisant de nouveaux partenariats
et collaborations. Gino Costa,
Conseiller National du Bureau des
Investissements et des Finances, a
présenté les récentes opportunités
d'investissement, soulignant
I'emplacement stratégique de la
Turkiye, son écosysteme industriel et
de services avancg, ainsi que la large
gamme d'incitations offertes aux
investisseurs internationaux.
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Explorer de nouvelles
voies de commerce et
d’investissement entre
la Tiirkiye et I'ltalie

Lors du séminaire sur les opportunités
de commerce et d'investissement

en ltalie, organisé conjointement

en coopération avec la Chambre de
Commerce d'Istanbul, la Chambre de
Commerce et d'Industrie Italienne en
Turkiye (CCIIST) et 'Ambassade de la
République d'ltalie a Ankara, environ
300 représentants de la communauté
des affaires se sont réunis a Istanbul
pour explorer les opportunités

d'investissement et d'exportation
entre la Turkiye et I'ltalie.

Au cours de la session intitulée

« Le marché italien : Opportunités
d'exportation et d'investissement
pour les entreprises turques »,

Gino Costa, Conseiller National du
Bureau des Investissements et des
Finances, a partagé des perspectives
comparatives sur la dynamique de
I'IDE en Turkiye et en ltalie, soulignant
les opportunités clés ainsi que

les facteurs structurels fagonnant
I'engagement des investisseurs sur
les deux marchés.

n i pexus 0)YEARS
"E“')“(‘ER e Wi DEvors

La Tiirkiye expose sa B ITNE}’IEﬂY"é
transformation verte a
Innovation Zero

plateforme clé pour faire progresser
I'électrification, la numérisation et la

transformation industrielle.

Le Bureau des Investissements
et des Finances a participé a
Innovation Zero a Londres avec

La Turkiye continue de placer la
transformation verte au coeur de son
programme de développement, en
le stand Invest in Turkiye, attirant soutenant les investissements qui
un vif intérét de la part des parties stimulent une croissance durable,
prenantes internationales. Réunissant renforcent la sécurité énergétique
innovateurs, investisseurs, décideurs et accélérent la transition vers une
politiques et chefs d'industrie, économie a faibles émissions de
Innovation Zero constitue une carbone.

nexus

OF VALUE CHAINS
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Programme « Powerhouse
for Investments in the

Turkiye Century »

L'IDE et la fabrication axée sur
I'exportation seront prioritaires grace a de
nouveaux mécanismes de soutien.

De nouvelles réglementations faciliteront le
transfert des actifs détenus a I'étranger par
des personnes physiques et morales vers
I'’¢conomie turque.

Le cadre existant du Centre Financier
d’Istanbul (CFI) sera renforcé pour
accroitre sa compétitivité mondiale.

Les exonérations fiscales sur les bénéfices
dérivés du commerce de transit seront
portées a 100 %.

<&
<
=

Les revenus générés par les institutions
basées au CFl provenant de la médiation du
commerce international ou des ventes offshore
seront déductibles a 100 % de I'impot sur les
sociétés.

La période actuelle d'exonération fiscale,
qui devait initialement expirer en 2031,
sera prolongée jusqu'en 2047.

Ch &p |«

Des incitations soutiendront I'établissement
de centres de services qualifiés
desservant des multinationales depuis la
Tarkiye.

&

Le taux de I'imp6t sur les sociétés sera réduit
de 25 % a une fourchette de 9 % a14 % pour
attirer les capitaux mondiaux et positionner la
Turkiye comme un centre de production de
premier plan.

. INVESTIN
) TURKIVE

Al Snapshot for

Turkiye

Q12026

Al Startups

250 245
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2021 2022 2023 2024 2025 2026-Q1*

M Al Startups Founded

Yearly Al Investments
(Angel & VC Deals)

300M 285.5M 120
270M Jo6 108
240M 96
210M 84
68
180M 1577M 72
150M 50 60
120M 48
90M 36
M 49.8M 24
e 403M |\,
30M 28.6M 12
1.4M
0

2021 2022 2023 2024 2025  2026-Q1*

M DealSize  -@- Deal Count

Al Exits

2725M

2021 2022 2023 2024 2025  2026-Q1*

M ExitSize  -@- Exit Count

Source: Startups.watch - Q1 2026 Report

1: Only deals in Tirkiye are counted.

Startups.watch Data

Dead

141 J /ﬁuired

1,528

Al Startups

Alive

1,376

[

Quarterly Al Investments
(Angel & VC Deals)

2641M

38 38

13 12 20

76M 108M 153M  11.4m

2024-Q4 2026-Q1 2025-Q2 2025-Q3 2025-Q4 2026-Q1*

M DealSize  -@- Deal Count

Most Actlye Al BIGG 2
Investorsin ===
2026-Q1?

Top Al Deals in
2026-Qf $6.6M

Al-Only
Accelerators

*As of March 31, 2026

Check startups.watch for updates. Foreign ventures in Tirkiye are excluded.
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The State of
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Tiirkiye Foreign Direct

Investment Strategy
(2024-2028)
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Invest In Tiirkiye
Roadshow Booklet

Abonnez-vous a notre
Newsletter pour recevoir
des informations

etles mises a jour
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WHY INVEST
IN TORKIYE?

sur I'environnement () Vous ABONNER

d’investissement

de la Tiirkiye et les
activités du Bureau des
Investissements.
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Foreign Direct Investment in
Tiirkiye Century
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Tlrkiye: Nexus of Investment

I
MENT INCENTIVE SYSTEM OF TURKIY!

INVEST
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Guide to State Incentives for
Investments in Tiirkiye
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POURQUOI

CROISSANCE REELLE
DU PIB (2023, %)

*(G20)

LA TURKIYE ?

-~ HUB D'INNOVATION
ET DE CROISSANCE

En 4 heures de vol, accedez facilement a des marchés d'un
@ PIB total de 35 mille milliards USD, de 1,3 mille milliards USD
d'échanges et de 1,3 milliard de personnes.

Une économie dynamique qui a atteint 1,596 milliards USD
® . 2025, par rapport a 238 milliards USD en 2002.

Plus de 273 milliards USD d'IDE entre 2003 et 2023, alors
@® que le montant total des IDE attirés entre 1980 et 2002

Economies du G20
75%

51%

45%
2R 36%

7%
i 15% 15% 14% 14%
) ) ! | 12%

Source: OECD, Turkstat

Economies de I'OCDE

3%

s'élevait a 15 milliards USD.

ACCES A PLUSIEURS MARCHES

EURASIE
PIB : 3,2 mille milliards USD
Importations : 491 milliards USD

Population : 245 millions

MENA
PIB : 4,7 mille milliards USD
Importations : 1,6 mille millards USD

Population : 485 millions

EUROPE
PIB : 27,1 mille milliards USD
Importations : 9,2 mille milliards USD

Population : 595 millions

TOTAL

PIB : 35 mille milliards USD
Importations : 1.3 mille milliards USD
Population : 1,3 milliard

Source: Banque mondiale, 2019 Comtrade, 2019
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Source: OECD, Turkstat

LA TU RKl YE = Incitations a

N . ] I'investissement et appui
etait I'economie ayant la croissance la plus 3 la recherche et au
rapide parmi les membres de 'OCDE de 2003 développement

a 2003-2025, avec un taux de croissance

annuel de = Traitement équitable

garanti par la loi aux
I (o)

investisseurs nationaux
comme étrangers
FLUX D'IDE CUMULES

= En Turkiye, une
entreprise peut étre
mise sur pied en 8 jours,

EN TURKIYE alors qu'il faut en
= moyenne 8,5 jours dans
2 I 12’5 les pays membres de

, 3 2 o
é 2003-2025 (moyenne annuelle) I'OCDE a revenu €leve.

 EHHInp 238

— 2003-2025

Source: (B-Ready, 2025)

Source: CBRT
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POINTS FORTS

L'économie a la croissance la plus rapide en Europe
et lI'une de celles a la croissance la plus rapide dans
le monde avec un taux de croissance annuel du PIB
de 5,3 % sur les 23 derniéres années.

(2003-2025, TurksStat)

BASE DE CONSOMMATEURS
SOPHISTIQUEE

Une population de 86,1 millions d’'habitants,
dont la moitié est agée de moins de 34,9 ans.

(2024, TurkStat)

La plus grande population jeune par rapport
al'UE.

(2023, Eurostat)

108,1 millions d'abonnés au réseau
internet a bande passante fixe et mobile

(2025, Information and Communications Technologies Authority)

UNE MAIN D'OEUVRE
QUALIFIEE ET DEVOUEE

Plus de 36,8 millions de professionnels
jeunes, bien formés et motivés.

(2025, Turkstat)

Environ 850 000 étudiants diplomés,
parmi 208 universités.

(2025, CoHE)
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DEVELOPPEMENT
INFRASTRUCTUREL

DE LA TURKIYE

® 215 milliards USD

Valeur totale des contrats PPP en Tlrkiye au cours de la
période 1986-2024.

&5 272

Nombre total de projets PPP en Tiirkiye au cours de la période
1986-2024.

=) 27,797

Nombre total de lits d'hopitaux dans le cadre de projets PPP.
18 campus de santé ont été achevés pour un nombre total de
27,797 lits.

39 58
Le nombre d'aéroports en Tirkiye est passé de 26 en 2002 a
58 en 2024.
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Qui sommes-
nous?

Le Bureau des Investissements est I'organisme officiel qui :

e Promut I'environnement d'investissement en Tlrkiye et assiste les investisseurs.

» Rend compte directement au Président de la République de Turkiye.

Comment
aidons-nous?

« Plusieurs langues (turc, anglais, allemand, francais, italien, arabe,
espagnol, chinois, japonais et coréen)

» Une approche de guichet unique
» Axée sur les résultats
» Une approche du secteur privé avec une confidentialité absolue

 Orientation sur la haute technologie, des équipements a valeur ajoutée et
générateurs d'emplois.
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Que faisons-
nous?

» Présenter des opportunités d'investissement aux investisseurs et les assister durant
toutes les phases de leurs investissements.

« Tenir lieu de point de référence pour les investisseurs internationaux et étre le point de
contact pour toutes les institutions engagées dans la promotion et la prospection d'inves-
tissements a I'échelle nationale, régionale et locale.

 Offrir des services gratuits comprenant I'intelligence commerciale et I'analyse des
marchés, la sélection d'un site, I'organisation de réunions B2B, la collaboration avec les
institutions gouvernementales compétentes et la facilitation des procédures juridiques
et des requétes telles que celles relatives a la conduite d'opérations commerciales, les
demandes de subventions, I'obtention de licences et de permis.

ARABIE SAOUDITE

: EAU

g QATAR

CHINE
= MALAISIE
<®} COREE DU SUD
® JAPON

I J FRANCE
ROYAUME-UNI

@8 SINGAPOUR

AN

NOS BUREAUX SECTEURS
ALETRANGER D’'INVESTISSEMENT
EE ETATS-UNIS Agroalimentaire
B \LLEMAGNE Automobile
i B ITALE Produits chimiques
== ESPAGNE Défense et aéronautique
TURKIYE Energie

Investissements financiers & startups
TIC

Infrastructures

Biosciences

Equipements

Services aux entreprises

Services financiers

Extraction miniere et métallurgie
Immobilier

Tourisme

REr d'investissement dans une variété
%} de secteurs en Turkiye.
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FOLLOW US

@InvestTurkey @InvestTurkey @invest-in-turkey
@InvestTurkiyeAR @investinturkiyear @investinturkiyear
@InvestTR_DACH @investinturkeyDE @investtrdach

@InvestTR_JAPAN

@InvestinTiirkiye @investinturkiye_en
@investinturkiye_ar
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