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Message du Bureau 
des Investissements et 
des Finances

A. Burak Dağlıoğlu
Président, Bureau des Investissements et des Finances

Ce mois-ci a, une fois de plus, mis 
en évidence le rôle de la Türkiye en 
tant que carrefour mondial, où la 
croissance durable, l’investissement 
et l’innovation convergent.
Le Sustainable Transportation Summit 
qui s’est tenu à Istanbul a confirmé 
l’engagement à long terme de la 
Türkiye en faveur d’une mobilité verte 
et à faible émission de carbone, 
conformément à son objectif de 
neutralité carbone d’ici 2053. Avec 
un investissement de près de 297 
milliards USD dans les transports et 
les infrastructures au cours des deux 
dernières décennies, la Türkiye est 
en train de transformer ses réseaux 
ferroviaires, ses réseaux de recharge 
pour véhicules électriques, ses ports 
et ses aéroports pour satisfaire aux 
demandes futures. La Türkiye, qui est 
passée du statut de passerelle entre 
les continents à celui de carrefour 
mondial, a attiré plus de 280 milliards 
USD d’IDE depuis 2003.
Ce dynamisme apparaît clairement 
dans les chiffres récents relatifs 
aux investissements. Au cours du 
premier semestre 2025, les flux 
d’IDE entrants ont bondi de 27,1 % 
en glissement annuel, atteignant 6,3 
milliards USD et propulsant les flux 
annualisés à leur plus haut niveau 
depuis mai 2023. Les investisseurs 
des Pays-Bas, du Kazakhstan et 
des États-Unis y ont joué un rôle 
prépondérant, le commerce de gros 
et de détail, l’industrie manufacturière 
et les services financiers s’imposant 
comme les principaux secteurs.
Cette tendance est tout aussi visible 
dans le secteur privé dynamique de la 
Türkiye. La plateforme de technologie 
financière Midas a levé des fonds en 
série B à hauteur de 80 millions USD, 
l’un des plus importants tours de 
table dans l’écosystème des startups 
turques, après avoir battu tous les 
records avec une levée de fonds en 
série A de 45 millions USD plus tôt 
cette année. La décision de Honda 

de relancer la production à Izmir avec 
une nouvelle usine de motos renforce 
encore davantage la puissance 
industrielle et le potentiel commercial 
de la Türkiye.
Les partenariats stratégiques 
s’intensifient également. La visite 
historique du Ministre japonais de la 
Défense, Gen Nakatani, a ouvert un 
nouveau chapitre dans les relations 
bilatérales. À cette occasion, il a pu 
examiner les systèmes de pointe 
développés par Turkish Aerospace 
Industries et Baykar Technologies. 
Avec des exportations dans le 
domaine de la défense dépassant 
les 5,5 milliards USD en 2024, la 
Türkiye continue de renforcer son 
rôle en tant que pôle d’innovation 
et de coopération mondiale dans ce 
secteur. 
Dans les semaines à venir, la Türkiye 
accueillera plusieurs événements 
majeurs. La conférence GTR 
Türkiye à Istanbul réunira des hauts 
représentants pour discuter de 
l’avenir du financement du commerce 
et des exportations. Le Battery 
Technologies Summit qui se tiendra 
à Gebze réunira les acteurs de 
l’ensemble de la chaîne de valeur des 
batteries, des matières premières 
aux applications durables. Et Istanbul 
accueillera une nouvelle fois des 
millions de visiteurs au Teknofest, 
le plus grand festival mondial dédié 
à l’aérospatiale et à la technologie, 
qui rend hommage à l’innovation et 
inspire la prochaine génération.
Au Bureau des Investissements 
et des Finances, nous restons 
résolus à promouvoir le leadership 
mondial de la Türkiye en attirant 
des investissements à forte 
valeur ajoutée, en établissant des 
partenariats solides et en soutenant 
l’innovation transformatrice. Située 
au carrefour du monde, la Türkiye 
continue d’être un moteur de 
croissance durable et de réussite 
mondiale.
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Le Président Recep Tayyip Erdoğan 
a participé à une réunion de haut 
niveau avec le Président de la 
République populaire de Chine, Xi 
Jinping, en marge de la 25e réunion 
du Conseil des Chefs d’État de 
l’Organisation de Coopération de 
Shanghai (OCS) à Tianjin.

Au cours de cette rencontre, les deux 
dirigeants ont étudié les moyens de 
développer les relations bilatérales, 
de renforcer la coopération 
régionale et de relever les défis 
mondiaux. Les deux parties ont 
souligné l’importance de renforcer 
les partenariats économiques, 
d’améliorer la balance commerciale, 
de créer de nouvelles opportunités 
d’investissement et d’approfondir la 
collaboration dans les secteurs de 
l’énergie et de la technologie. 

Le Président Erdoğan a insisté 
sur la volonté de la Türkiye de 
renforcer ses relations avec la 
Chine, en mettant l’accent sur le 
potentiel offert par les technologies 
numériques, l’énergie, la santé 
et le tourisme comme domaines 
prioritaires de coopération. Il a 
souligné l’importance d’encourager 
les entreprises chinoises à accroître 
leurs investissements en Türkiye, 
précisant qu’un tel engagement 
contribuerait à un commerce bilatéral 

Le Président Erdoğan a également 
fait valoir équilibré et durable.

l’importance d’aligner l’initiative du 
Corridor central de la Türkiye sur 
l’initiative chinoise route et ceinture, 
appelant à des efforts conjoints 
pour renforcer la connectivité et 
les avantages mutuels. Les deux 
dirigeants ont convenu d’assurer le 
bon fonctionnement des mécanismes 
de consultation et de coopération 
existants entre les deux pays. 

Pour sa part, le Président Xi a 
qualifié la Türkiye de partenaire 
clé pour la Chine et s’est déclaré 
prêt à approfondir la coopération 
économique, à faire progresser le 
développement des infrastructures 
et à promouvoir des initiatives 
conjointes en faveur de la paix 
et de la stabilité régionales. Il a 
également souligné la nécessité 
d’une collaboration plus étroite 
pour relever les défis mondiaux 
tels que le changement climatique 
et les perturbations du commerce 
international. 

Les observateurs estiment que cette 
rencontre marque le début d’une 
nouvelle phase dans les relations 
entre la Türkiye et la Chine. Celle-ci 
devrait non seulement renforcer les 
liens économiques et diplomatiques 
entre les deux pays, mais aussi 
jouer un rôle central dans l’équilibre 
politique et la stabilité de la région 
dans son ensemble.

Le Président Recep Tayyip Erdoğan 
et son homologue géorgien Mikheïl 
Kavelachvili ont tenu une réunion 
bilatérale au Palais Présidentiel 
d’Ankara, suivie d’une conférence de 
presse conjointe.

Dans son allocution, le Président 
Erdoğan a rappelé l’engagement 
indéfectible de la Türkiye et de la 
Géorgie à coopérer pour la paix et la 
prospérité dans toute la région et au-
delà. « Nos discussions d’aujourd’hui 
ont une nouvelle fois confirmé notre 
vision commune, qui consiste non 
seulement à relever les défis actuels, 
mais aussi à façonner ensemble 
l’avenir de notre région », a déclaré le 
Président.

Le Président Erdoğan a souligné la 
solidité des relations économiques 
bilatérales, précisant que la 
Türkiye était le premier partenaire 
commercial de la Géorgie, et ce 
depuis 17 années consécutives. « 
Nous avons dépassé notre objectif 
commercial précédent de 3 milliards 
USD et nous nous rapprochons 

progressivement de notre nouvel 
objectif de 5 milliards USD. Avec plus 
de 2 000 entreprises turques opérant 
en Géorgie et des investissements 
avoisinant les 2,5 milliards USD, notre 
partenariat économique continue 
de s’approfondir. Par ailleurs, les 
entrepreneurs turcs ont mené à bien 
plus de 300 projets d’une valeur 
totale de 5,5 milliards USD, ce qui 
témoigne du vif intérêt qu’ils portent 
au secteur des infrastructures en 
Géorgie », a déclaré le Président. 

Le Président Erdoğan a mis en avant 
la coopération dans le domaine 
des transports et de la logistique, 
et a souligné l’importance de faire 
fonctionner à pleine capacité la 
ligne ferroviaire Bakou-Tbilissi-Kars, 
composante essentielle du Corridor 
central. Le Président a également mis 
en avant le potentiel considérable 
d’une collaboration plus poussée 
dans le domaine de l’industrie de la 
défense et de la coopération militaire.

Pour sa part, le Président Kavelachvili 
a rappelé l’importance du partenariat 
stratégique et des relations 
amicales entre la Türkiye et la 
Géorgie, précisant que les relations 
économiques et commerciales 
demeuraient une priorité absolue. Il a 
réaffirmé le fait que la Türkiye était le 
premier partenaire commercial de la 
Géorgie et a salué les efforts visant 
à renforcer la coopération dans un 
large éventail de secteurs.

Le Président 
Erdoğan et le 
Président géorgien 
Mikheïl Kavelachvili 
soulignent 
l’importance d’un 
partenariat 
stratégique

Le Président turc 
Erdoğan rencontre 
le Président chinois 
Xi Jinping à Tianjin
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Le Ministre de l’Industrie et de la 
Technologie, Mehmet Fatih Kacır, a 
assisté à la cérémonie d’inauguration 
du site industriel d’Erzincan Örnek, 
illustrant ainsi la croissance constante 
de la Türkiye et sa stratégie de 
développement axée sur les 
investissements. Le Ministre Mehmet 
Fatih Kacır a souligné que l’économie 
turque a connu une croissance 
ininterrompue pendant 19 trimestres 
d’affilée, le PIB du pays dépassant 
désormais 1 300 milliards USD. Malgré 
les perturbations économiques 
mondiales, le Ministre a souligné que 
la stabilité politique, la constance 
des investissements industriels et la 
main-d’œuvre qualifiée ont permis à la 
Türkiye de renforcer sa position dans 
les chaînes de valeur mondiales.

Évoquant les performances de la 
Türkiye en matière d’exportations pour 
démontrer cette résilience, le Ministre 
Mehmet Fatih Kacır a rappelé que les 
exportations annuelles s’élevaient 
à 36 milliards USD il y a vingt ans, 
contre 270 milliards USD aujourd’hui. 
Le Ministre a souligné que l’accent mis 
par le gouvernement sur la production 
avait permis de réaliser d’importants 
gains en matière d’emploi, notamment 
grâce à l’expansion des zones 
industrielles organisées (OIZ) et des 
petits sites industriels à travers le pays. 
Le nombre d’OIZ est passé de 191 en 
2002 à 369 aujourd’hui, en plus de la 
création de 51 zones industrielles. Au 
cours des 23 dernières années, 143 
sites industriels ont été achevés et 54 
autres sont inclus dans le programme 
d’investissement pour 2025. Quatre 
nouveaux sites devraient être 
opérationnels d’ici la fin de l’année. 

Le Ministre Mehmet Fatih Kacır a 
déclaré que le nouveau site d’Erzincan 
couvrira 18 000 mètres carrés d’espace 
intérieur et abritera 58 postes de 

travail modernes. Doté d’équipements 
sociaux et d’infrastructures logistiques, 
le complexe est conçu pour renforcer 
la compétitivité de la région tout 
en créant environ 4 000 emplois 
directs. Le Ministre a souligné que 
ces investissements sont essentiels 
non seulement pour l’économie locale 
d’Erzincan, mais aussi pour la capacité 
industrielle globale du pays. 

Le Ministre a également attiré 
l’attention sur les possibilités de 
financement offertes aux investisseurs, 
soulignant que des crédits à long terme 
d’une durée de 13 ans avec un coût 
de financement annuel de seulement 
3 % sont proposés. Il a ajouté que 
le nouveau programme d’incitations 
de la Türkiye comporte d’autres 
avantages, notamment une aide aux 
cotisations sociales des employeurs, 
des bonifications d’intérêts, des 
taux de cotisation pouvant atteindre 
30 %, des réductions d’impôt sur 
les sociétés pouvant atteindre 60 
%, des exonérations de TVA et des 
exonérations de droits de douane. 

Le Ministre Mehmet Fatih Kacır a 
également rappelé qu’Erzincan avait 
largement bénéficié des fonds de 
développement régional. Grâce à 
la Northeast Anatolia Development 
Agency, 297 projets ont reçu 
un financement de 975 millions 
TRY, tandis que l’Eastern Anatolia 
Project Regional Development 
Administration a soutenu 155 projets 
à hauteur de 1,1 milliard TRY. Les 
initiatives locales comprennent le 
renforcement des infrastructures de 
la OIZ, l’enfouissement des réseaux 
électriques et l’extension des 
installations de traitement des eaux 
usées, toutes destinées à améliorer la 
structure industrielle de la ville.

En plaçant les investissements au 
cœur de son programme économique, 
la Türkiye continue de construire un 
modèle de croissance durable. Le 
projet Erzincan est un exemple concret 
de cette vision, illustrant comment les 
initiatives locales peuvent renforcer 
les objectifs nationaux en matière de 
développement.

La Türkiye a obtenu un financement 
extérieur de 748 millions USD 
de la Banque Mondiale afin de 
poursuivre la transformation de son 
réseau de transport d’électricité, 
renforçant ainsi les objectifs du 
pays en matière de transition 
vers les énergies propres et de 
résilience climatique. 

Le montage financier, approuvé 
par le Conseil d’Administration de 
la Banque Mondiale dans le cadre 
du Projet de transformation du 
réseau de transport d’électricité en 
Türkiye, comprend un prêt de 708 
millions USD, un prêt de 38 millions 
USD du Fonds pour les technologies 
propres (CTF) et une subvention de 
2 millions USD du CTF. 

Le projet sera mis en œuvre par 
la Société Turque de Transport 
d’Electricité (TEİAŞ), le Ministère du 
Trésor et des Finances fournissant 
une garantie de remboursement. 
Il a pour objectif d’éliminer les 
contraintes du réseau de transport 
en terminant la boucle nationale 
de transport et en renforçant les 
connexions au réseau pour les 
centrales d’énergie renouvelable, 
afin d’assurer leur intégration dans 
le système aux côtés d’autres 
sources de production.Le Ministre 
du Trésor et des Finances, Mehmet 
Şimşek, a salué cet accord, 
soulignant la coopération de longue 
date entre la Türkiye et la Banque 
Mondiale. Le Ministre a insisté 
sur le fait que ce financement 

soutient le programme de réformes 
structurelles de la Türkiye et 
contribue à réduire la dépendance 
vis-à-vis de sources d’énergie 
importées. « Dans le cadre de 
notre programme économique, 
qui vise une prospérité durable, 
nous continuons à développer la 
production d’énergie renouvelable. 
Notre engagement à soutenir les 
investissements publics dans ce 
domaine reste ferme », a déclaré le 
Ministre Mehmet Şimşek. 

Selon la Banque Mondiale, ce 
projet jouera un rôle clé dans 
la modernisation et l’expansion 
des infrastructures de transport 
d’électricité en Türkiye, ce qui 
permettra une meilleure prise en 
charge des capacités solaires et 
éoliennes à grande échelle. Cette 
initiative s’inscrit directement dans 
la stratégie 2035 de la Türkiye en 
matière d’énergies renouvelables, 
qui vise à atteindre une capacité 
éolienne et solaire de 120 GW d’ici 
2035, ainsi que dans l’objectif de 
neutralité carbone du pays d’ici 
2053.

La Banque Mondiale a également 
fait remarquer que ce projet 
s’inscrit dans le cadre de la 
septième phase du « Programme 
de Déploiement des Énergies 
Renouvelables en Europe et 
en Asie Centrale ». Grâce à ce 
nouveau financement, les fonds 
concessionnels obtenus par la 
Türkiye auprès d’institutions 
internationales en 2025 devraient 
atteindre près de 7 milliards USD, 
ce qui témoigne de la capacité 
croissante du pays à attirer des 
investissements à long terme pour 
une transformation durable. 

La Türkiye renforce 
sa trajectoire vers la 
neutralité carbone 
grâce à un 
financement de 748 
millions USD de la 
Banque Mondiale

La campagne 
d’investissement se 
poursuit avec le 
lancement des 
travaux du site 
industriel 
d’Erzincan

2025 SeptembreNuméro 33 2025 SeptembreNuméro 33



7 8

Le Ministre du Commerce, 
Ömer Bolat, a rencontré des 
représentants du secteur logistique 
lors de sa visite au pôle logistique 
d’Ankara, qui occupe une position 
stratégique conformément aux 
objectifs de développement, à la 
puissance commerciale régionale 
et à la compétitivité mondiale de la 
Türkiye. 

Insistant sur l’avantage 
géographique stratégique de 
la Türkiye, le Ministre Ömer 
Bolat a déclaré que « le centre 
logistique d’Ankara, qui revêt 
une importance capitale pour la 
connectivité commerciale mondiale 
de la Türkiye et sa politique de 
transport multilatéral, situé le 
long du Corridor central et de 
la Route du développement, et 
servant de porte d’entrée de notre 
pays vers l’Europe, revêt une 
grande importance en matière de 
logistique ». 

Le Ministre a poursuivi en 
soulignant que le pôle logistique, 
grâce à ses infrastructures 
considérables qui soutiennent 
le transport de marchandises 
national et international et à sa 
forte intégration dans le réseau 

mondial de transport, « offre 
des opportunités majeures à nos 
exportateurs et à nos entreprises 
». Il joue un rôle essentiel dans
la facilitation de l’exportation et
du transport des marchandises
produites localement vers les
marchés mondiaux et contribue de
manière significative au commerce
de notre pays, tout en répondant
aux ambitions de la Türkiye visant
à devenir un pôle commercial
mondial, a ajouté le Ministre.

Évoquant la vision de la Türkiye 
qui entend rendre le « siècle turc 
» indissociable du « siècle du
commerce », le Ministre Ömer Bolat
a souligné le fait que « la Türkiye
continue chaque jour d’accroître
sa part dans le commerce mondial,
tout en augmentant sa part de
marché dans le secteur des services
logistiques et de transport ».

Le Ministre Ömer Bolat a également 
précisé qu’« avec une part de 
2,5 % dans les exportations de 
services logistiques et 40 milliards 
USD d’exportations, se classant 
ainsi au 10e rang mondial, la 
Türkiye évalue en permanence de 
nouvelles mesures pour renforcer 
encore sa position, en travaillant 
en étroite collaboration avec les 
représentants du secteur afin 
d’élaborer une nouvelle feuille de 
route ». 

Le Sustainable Transportation 
Summit a réuni le Ministre des 
Transports et des Infrastructures, 
Abdulkadir Uraloğlu, le Président 
du Bureau des Investissements et 
des Finances, A. Burak Dağlıoğlu, le 
Gouverneur d’Istanbul, Davut Gül, 
et le Président de la Fondation pour 
le développement vert (YEKAV), 
Mehmet Emin Birpınar. 

Dans son discours d’ouverture, 
le Ministre Abdulkadir Uraloğlu a 
déclaré que sous la direction du 
Président Recep Tayyip Erdoğan, 
la Türkiye harmonise ses politiques 
de transport et de communication 
avec des solutions innovantes, 
respectueuses de l’environnement 
et à faibles émissions de carbone, 
conformément à l’objectif de 
neutralité carbone fixé par le pays 
pour 2053. 

Le Ministre Abdulkadir Uraloğlu a 
ajouté qu’avec 296,5 milliards USD 
investis dans les transports et les 
infrastructures au cours des 23 
dernières années, la Türkiye a déjà 
réduit ses émissions de plusieurs 
millions de tonnes, modernisé ses 
systèmes ferroviaires, développé 
ses infrastructures de recharge 
pour véhicules électriques et 
lancé des projets de ports verts et 
d’aéroports neutres en carbone. 
Le Ministre Abdulkadir Uraloğlu 
a également annoncé que la 
technologie 5G sera déployée sur 
le territoire national d’ici 2026. 

Lors du sommet, le Président du 
Bureau des Investissements et 
des Finances, A. Burak Dağlıoğlu, 
a rappelé aux participants que la 
Türkiye avait attiré plus de 280 

milliards USD d’IDE depuis 2003, 
grâce à une forte volonté politique 
et à une solide capacité de réforme. 
A. Burak Dağlıoğlu a souligné
que la Türkiye, autrefois décrite
comme un pont, est aujourd’hui
devenue le carrefour du monde,
les infrastructures de transport
et de logistique jouant un rôle
clé dans cette transformation.
Insistant sur le fait que les secteurs
réglementés tels que la finance,
l’industrie manufacturière et
l’énergie inspirent confiance
aux investisseurs, A. Burak
Dağlıoğlu a fait remarquer
qu’une réglementation tout aussi
claire dans le domaine de la
micromobilité pourrait révéler
un potentiel considérable. Il a
évoqué la croissance mondiale
rapide du secteur des services
de transport à la demande et de
covoiturage, qui devrait connaître
une croissance à deux chiffres d’ici
2030, et a indiqué que la Türkiye
avait attiré près de 3 milliards USD
d’investissements dans ce domaine
au cours de la dernière décennie.

Le sommet a une nouvelle fois mis 
en avant la vision stratégique de 
la Türkiye, qui consiste à intégrer 
la mobilité durable à la croissance 
économique, renforçant ainsi son 
rôle de carrefour de la durabilité. 

La vision verte 
présentée au 
Sustainable 
Transportation 
Summit à Istanbul

Ministre du 
Commerce, Ömer 
Bolat : La Türkiye 
est en passe de 
devenir un pôle 
logistique mondial 
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Les flux d’investissements directs 
étrangers (IDE) vers la Türkiye 
ont bondi au premier semestre 
2025, atteignant 6,3 milliards USD, 
soit une augmentation de 27,1 % 
par rapport à la même période 
en 2024, selon les données de la 
Banque Centrale de la République 
de Türkiye (CBRT). En juin 2025, les 
flux d’IDE annualisés s’élevaient à 
13,1 milliards USD, soit le plus haut 
niveau annualisé depuis mai 2023.

Les Pays-Bas se sont classés au 
premier rang des pays investisseurs 
au premier semestre 2025, suivis 
du Kazakhstan et des États-Unis. 
L’Allemagne, l’Azerbaïdjan, la Suisse, 
la France, les Émirats Arabes 
Unis, le Royaume-Uni et l’Autriche 
figurent également dans le top 10.

En ce qui concerne les secteurs, 
le commerce de gros et de détail 
a attiré la plus grande part des 
IDE, avec 47 % du total des flux 
entrants. Le secteur manufacturier 
représentait 27 %, tandis que les 
activités financières et d’assurance 
en représentaient 8 %. 

Cette croissance, soutenue par les 
politiques économiques stables de 
la Türkiye et sa position stratégique 
en tant que « carrefour du monde 
», souligne l’attrait grandissant
du pays auprès des investisseurs
internationaux et ce, malgré
les incertitudes économiques
mondiales.

Le Président du Bureau des 
Investissements et des Finances, 
M. A. Burak Dağlıoğlu, a souligné la
dynamique soutenue de la Türkiye :
« Conformément à notre vision qui

consiste à positionner la Türkiye 
comme le « carrefour du monde », 
nous continuons à faire de notre 
pays un pôle économique mondial. 
Grâce à sa situation géostratégique, 
à sa main-d’œuvre qualifiée et à ses 
infrastructures de pointe, la Türkiye 
joue désormais un rôle majeur dans 
les chaînes de valeur mondiales, 
surpassant de nombreuses 
économies émergentes. 

Selon les chiffres du Rapport sur 
l’Investissement dans le Monde 
2025 de la Conférence des Nations 
Unies sur le Commerce et le 
Développement (CNUCED), les 
IDE mondiaux ont chuté de 11 % 
en 2024, tandis que la Türkiye a 
enregistré une augmentation de 
10,2 %, attirant 11,7 milliards USD. 
Cette solide performance sous la 
direction du Président Recep Tayyip 
Erdoğan s’est poursuivie au premier 
semestre 2025 sans perdre de son 
élan. » 

« L’augmentation de 27,1 % 
enregistrée au premier semestre 
et la hausse des flux entrants 
annualisés à 13,1 milliards USD 
sont des indicateurs clairs de la 
confiance que les investisseurs 
accordent à l’économie turque. 
Nous nous engageons à faire en 
sorte que les IDE, en particulier dans 
le domaine des investissements 
de haute qualité, continuent de 
croître. Notre approche donne la 
priorité aux projets qui génèrent 
une forte valeur ajoutée, favorisent 
le transfert de technologies, créent 
des emplois, renforcent l’intégration 
de la chaîne d’approvisionnement et 
sont axés sur les exportations. Dans 
la période à venir, nous poursuivrons 
nos efforts pour améliorer le climat 
d’investissement conformément 
à notre stratégie », a ajouté M. 
Dağlıoğlu.

La Türkiye connaît 
une augmentation 
significative des IDE 
au premier 
semestre 2025

#NEXUS OF
INVESTMENT

La Türkiye connaît une 
augmentation significative 
des IDE au S1 2025

(+ 27,1 % en glissement annuel)
6,3 milliards USD

13,1 milliards USD

279,3 milliards USD
15 milliards USD

Flux d’IDE entrants en Türkiye
de janvier à juin 2025

Flux d’IDE entrants annualisés
En juin 2025

Principaux 
investisseurs 
au S1 2025

Total des flux d’IDE entrants

Pays-Bas

1973-2002

2003 - 2025 / S1

1 Kazakistan 
2

ÉTATS-UNIS
3

STATISTIQUES 2024

Les IDE mondiaux ont chuté de 11 % en 2024

La Türkiye a enregistré une augmentation de 10,2 %, 
attirant 11,7 milliards USD d’IDE

Source : Rapport sur l'investissement dans le monde 2025 de la Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement (CNUCED)

Source : Banque centrale de la République de Türkiye (TCMB)

Répartition sectorielle des IDE 
(Top 3)

Commerce 
de gros et de détail

Industrie 
manufacturière

Finance et 
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0

10

20

30

40

50
47%

27%

8%

2025 SeptembreNuméro 33



11 12

Dans le cadre d’une initiative 
historique qui pourrait marquer un 
tournant dans les relations entre 
l’Asie et l’Europe en matière de 
défense, le Ministre japonais de la 
Défense, Gen Nakatani, a effectué 
une visite officielle en Türkiye du 
17 au 22 août, la toute première du 
genre pour un Responsable japonais 
de la défense. Cette visite marque 
le début d’une nouvelle ère dans 
les relations bilatérales, avec la 
coopération dans le domaine de 
l’industrie de la défense au premier 
plan. 

Dans le cadre de son voyage, Gen 
Nakatani a visité les principales 
institutions turques de défense, 
notamment Turkish Aerospace 
Industries (TAI), Baykar, le principal 
fabricant turc de drones, et 
les principaux chantiers navals 
d’Istanbul. Son itinéraire reflétait 
l’intérêt croissant du Japon pour les 
technologies de défense en plein 
essor de la Türkiye, en particulier 
dans les domaines des drones, des 
plateformes navales et des avions 
d’entraînement à réaction. 

Bien qu’aucun accord officiel 
en matière de défense n’ait été 
signé au cours de cette visite, les 
responsables des deux parties 
ont qualifié ces réunions de très 

productives et tournées vers l’avenir. 
Les discussions ont principalement 
porté sur les capacités éprouvées 
de la Türkiye dans le domaine des 
technologies de drones, avec une 
attention particulière accordée à des 
plateformes telles que le Bayraktar 
TB2, l’AKSUNGUR et le TB3, qui est 
capable d’opérations embarquées. 

La délégation japonaise a également 
manifesté son intérêt pour l’avion 
d’entraînement avancé HÜRJET 
turc et pour les efforts récemment 
déployés par le pays pour 
moderniser et convertir ses navires 
de guerre en plateformes capables 
d’accueillir des avions. Ces domaines 
correspondent aux besoins et aux 
priorités stratégiques actuels du 
Japon. 

Ces dernières années, l’industrie 
de la défense turque a connu une 
croissance rapide, avec un taux de 
production nationale dépassant 80 
% et des exportations atteignant plus 
de 5,5 milliards USD pour la seule 
année 2024. Les produits de défense 
turcs sont désormais utilisés dans 
plus de 170 pays, et le pays s’est 
imposé comme l’un des principaux 
exportateurs mondiaux de drones. 

Une coopération plus étroite 
entre le Japon et la Türkiye dans 
le domaine des technologies de 
défense pourrait redessiner le 
paysage de la sécurité et ouvrir de 
nouvelles perspectives en matière de 
développement conjoint, de transfert 
de technologies et d’interopérabilité.

Le Japon s’intéresse 
à la technologie de 
défense nationale de 
la Türkiye

La plateforme d’investissement 
turque Midas a annoncé avoir levé 
80 millions USD lors d’un tour de 
table de série B, portant ainsi son 
financement total à 140 millions 
USD à ce jour. 

Plus tôt en 2025, Midas a fait la une 
des journaux en levant 45 millions 
USD lors de son tour de table de 
série A, le plus important jamais 
réalisé par une startup turque 
spécialisée dans les technologies 
financières. 

Ce succès remarquable renforce 
encore davantage la position de 
la Türkiye en tant que carrefour 
de l’innovation, alimentée par son 
potentiel de croissance dynamique 
et ses entrepreneurs visionnaires 
qui repoussent sans cesse les 
limites.

L’application, qui donne accès à 
la Borsa Istanbul, aux marchés 
boursiers américains, aux 
fonds d’investissement et aux 
cryptomonnaies au même endroit, 
compte désormais 3,5 millions 
d’utilisateurs. 

Midas prévoit d’allouer ces 
nouveaux capitaux au renforcement 
de son infrastructure de sécurité de 
niveau international et au lancement 
rapide de nouveaux produits 
adaptés aux investisseurs avertis.

Le cycle de financement de série 
B a été mené par QED Investors, 
avec la participation de la Société 
financière internationale (SFI), HSG 
(anciennement Sequoia China), 
QuantumLight (fondée par le PDG 
de Revolut, Nik Storonsky), Spice 
Expeditions LP et George Rzepecki. 
Des investisseurs existants tels que 
Spark Capital, Portage Ventures, 
Bek Ventures et Nigel Morris ont 
également participé à ce tour de 
table. 

Lancé en 2020, Midas a permis 
à des millions d’investisseurs 
débutants d’accéder aux marchés 
facilement et à moindre coût. 
Depuis lors, les utilisateurs 
de Midas ont économisé 
collectivement plus de 2 milliards 
TRY en frais de transaction. 

La plateforme a également réduit de 
90 % les frais de transaction sur le 
marché américain et, depuis 2025, 
a supprimé toutes les commissions 
sur les transactions à la Borsa 
Istanbul, en supprimant également 
les frais liés aux données en temps 
réel, aux services de garde et aux 
transferts d’argent. 

De plus, Midas élargit son ensemble 
de fonctionnalités pour servir les 
investisseurs plus expérimentés, 
en lançant des outils d’analyse 
avancés, le trading sur marge 
et « Midas Pro».  La plateforme 
ajoutera également des contrats 
d’options américains en septembre, 
diversifiant ainsi son offre avec des 
produits dérivés. 

Commentant cet investissement, le 
PDG, Egem Eraslan, a déclaré :
« Depuis notre création, 
notre objectif est de rendre 
l’investissement accessible, peu 
coûteux et transparent pour 
tous. Aujourd’hui, des millions 
de personnes gèrent leurs 
investissements simplement grâce 
à Midas. 

Avec ce nouveau financement, 
nous mettons en place un 
écosystème complet pour 
répondre à tous les besoins en 
matière d’investissement, tout en 
renforçant notre infrastructure de 
sécurité et technologique. Nous 
poursuivrons notre croissance en 
tant qu’entreprise de technologie 
financière au service des 
investisseurs individuels turcs et 
internationaux. »

Midas décroche 
un financement de 
série B considérable 
de 80 millions USD
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Honda a annoncé son retour dans 
la production en Türkiye avec le 
projet de créer une nouvelle usine de
fabrication de motos dans le quartier
d’Aliağa, dans la ville égéenne 
d’Izmir. D’une valeur approximative 
de 760 millions TRY (2,94 milliards 
de JPY), ce nouvel investissement 
marque une étape importante dans 
la stratégie d’expansion régionale de 
l’entreprise. 

La nouvelle usine sera construite sur 
un site de 100 000 mètres carrés et 
devrait être opérationnelle d’ici la mi-
2026. Dans sa phase initiale, l’usine 
aura une capacité de production 
annuelle de 100 000 motos, avec un 
potentiel d’augmentation jusqu’à 200 
000 unités à l’avenir. L’investissement 
devrait également créer 300 emplois 
directs. 

Le marché turc de la moto a connu 
une croissance substantielle au 
cours des dernières années. En 
2024, Honda a battu son record 
de ventes dans le pays, avec 162 
000 unités vendues, consolidant 
ainsi sa position de leader dans le 
secteur. Cette forte augmentation 
de la demande a été un facteur 
déterminant dans la décision de 
l’entreprise de relancer la production 
locale.

L’usine d’Aliağa devrait engendrer 
des retombées économiques 
plus larges, notamment une 
augmentation de l’activité dans 
les industries connexes telles que 
la fourniture de pièces détachées 
et la logistique. Au-delà de son 
impact économique immédiat, 
cet investissement est considéré 
comme une reconnaissance claire du 
potentiel économique à long terme 

de la Türkiye et de son émergence 
stratégique en tant que carrefour de 
l’industrie manufacturière. 

Le retour de Honda reflète 
également une tendance plus
générale à la régionalisation de 
la production dans les secteurs 
automobile et motocycliste. Une 
fois opérationnelle, la nouvelle 
installation aidera non seulement 
la Türkiye à répondre à la demande 
croissante sur le marché intérieur, 
mais renforcera également sa 
compétitivité sur la scène mondiale 
grâce à l’augmentation de sa 
capacité de production et de son 
potentiel d’exportation.

Outre son impact économique, cet 
investissement devrait renforcer 
l’attrait de la Türkiye en tant que 
pôle d’innovation et de fabrication 
de pointe. En tirant parti de la 
solide base industrielle du pays, 
de sa main-d’œuvre qualifiée et 
de son emplacement stratégique 
au carrefour de l’Europe, de l’Asie 
et du Moyen-Orient, la nouvelle 
usine de Honda bénéficiera d’un 
accès direct aux marchés régionaux 
et mondiaux. Cette intégration 
permettra non seulement de soutenir 
la compétitivité à long terme de 
l’entreprise, mais aussi de renforcer 
le rôle de la Türkiye dans les chaînes
de valeur internationales. 

Le projet reflète également la 
dynamique croissante en matière 
de durabilité et de transformation 
de la mobilité en Türkiye. Étant 
donné que la demande en véhicules 
à deux roues s’explique de plus en 
plus par le besoin en solutions de 
transport urbain, le retour de Honda 
s’inscrit parfaitement dans la vision 
du pays qui consiste à promouvoir 
des industries plus écologiques, plus 
efficaces et axées sur la technologie.

Honda se prépare à 
son expansion avec 
une nouvelle usine 
de motos en Türkiye
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Honda announced its return to 
production in Türkiye with plans 
to establish a new motorcycle 
manufacturing facility in the Aliağa 
district of the Aegean city of Izmir. 
Valued at approximately TRY 760 
million (JPY 2.94 billion), the new 
investment marks a significant 
step in the company’s regional 
expansion strategy.

The new plant will be constructed 
on a 100,000-square-meter 
site and is expected to become 
operational by mid-2026. In its 
initial phase, the facility will have 
an annual production capacity of 
100,000 motorcycles, with potential 
to scale up to 200,000 units in 
the future. The investment is also 
projected to create 300 direct jobs.

Türkiye’s motorcycle market has 
seen substantial growth in recent 
years. In 2024, Honda achieved 
record-breaking sales in the 
country, delivering 162,000 units 
and solidifying its leadership in the 
sector. This surge in demand was 
a key factor behind the company’s 
decision to reestablish local 
production.

The Aliağa plant is expected 
to generate broader economic 
benefits, including increased
activity in supporting industries 
such as parts suppliers and 
logistics. Beyond its immediate 
economic impact, the investment 
is seen as a clear endorsement 
of Türkiye’s long-term economic 
potential and its strategic 

emergence as the nexus of 
manufacturing.

Honda’s return also reflects a 
broader trend toward regional 
manufacturing in the automotive 
and motorcycle sectors. Once 
operational, the new facility 
will not only help Türkiye meet 
growing domestic demand but also 
enhance its competitiveness on 
the global stage through expanded 
production capacity and export 
potential.

In addition to its economic impact, 
the investment is expected 
to further reinforce Türkiye’s 
appeal as a hub for innovation 
and advanced manufacturing. By 
leveraging the country’s strong 
industrial base, skilled workforce,
and strategic location at the 
crossroads of Europe, Asia, and the 
Middle East, Honda’s new facility 
will benefit from seamless access 
to regional and global markets. 
This integration will not only 
support the company’s long-term 
competitiveness but also enhance
Türkiye’s role in international value 
chains.

The project also reflects the 
growing momentum of 
sustainability and mobility
transformation in Türkiye. With 
demand for two-wheeled vehicles 
increasingly linked to urban 
transportation solutions, Honda’s 
return is well aligned with the 
country’s vision of fostering 
greener, more efficient, and 
technology-driven industries.

Honda Gears Up 
for Expansion with 
New Motorcycle 
Factory in Türkiye 
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Subscribe to our 
newsletter to 
receive news and 
updates on Türkiye’s 
investment 
environment and 
Investment and 
Finance Office’s 
activities

Türkiye Foreign Direct
Investment Strategy
(2024-2028)

Foreign Direct Investment in 
Türkiye Century

Invest In Türkiye
Roadshow Booklet 

Why Invest in Türkiye 
in a Nutshell

Agrofood Industry
Report

WHY INVEST
IN TÜRKİYE? 
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Istanbul, Türkiye

October 20, 2025

Finance solutions for export growth

Why Türkiye

“Between 2000 and 2023, we invested approximately EUR 4.2 billion 

across the sectors we operate in—mobility, industrial technology, energy 

and building technologies, and consumer goods. Our plants and R&D 

centers in Türkiye are vital to our global network. At Bosch, we continue 

to develop technology that is ‘invented for life’ in Türkiye, with the same 

enthusiasm as on day one.”

Daniel Korioth 
President and Regional Representative 

Bosch Türkiye

“In line with Toyota’s global ‘Mobility for All’ vision, we aim to leave no 

one behind. Through our multi-pathway approach, we contribute to the 

electrification of the Turkish automotive industry by producing premium-

quality hybrid and plug-in hybrid (PHEV) vehicles and batteries, leveraging 

our advanced engineering capabilities and skilled workforce.”

Erdoğan Şahin
President and CEO 

Toyota Motor Manufacturing Türkiye 

“We believe 3M’s culture of innovation built on 3M Science is 

a perfect match for Türkiye’s economic dynamism. 3M’s global 

manufacturing and technological legacy, combined with the skills 

and dedication of our Turkish employees, continues to strengthen 

both 3M and the Turkish economy. We look forward to continuing 

this partnership.”

Andrew P. Bennett 
Senior Vice President 

Country Governance and Emerging Markets

OUR
GLOBAL
LOCATIONS

Germany

Italy

UK

Spain

Netherlands
Japan

Singapore

South Korea

USA UAE

Qatar

Saudi Arabia

China

What
We Do

Investment and Finance Office is the official organization that:

• Promotes Türkiye’s investment environment and supports investors

• Reports directly to the President of the Republic of Türkiye

• Present investment opportunities 

and provide support throughout all 

stages of the investment process

• Serve as the main point of contact 

for international investors and 

coordinate with national, regional, 

and local institutions involved in 

investment promotion

• Offer free-of-charge services, 

including:

-Market data and analysis

-Site selection support

-B2B meeting arrangements

-Coordination with relevant 

government bodies

-Facilitation of legal processes 

such as business registration, 

incentive applications, and obtaining 

licenses and work permits

• Expertise in a wide range of 

sectors:
-Agrofood, Automotive, Business 

Services, Chemicals, Defense 

& Aerospace, Energy, Financial 

Investments & Startups, Financial 

Services, ICT, Infrastructure, Life 

Sciences, Machinery, Business 

Services, Financial Services, Mining 

& Metals, Real Estate and Tourism.

Who We Are

ANKARA (Head Office) 

Cumhurbaşkanlığı Çankaya Köşkü Yerleşkesi 

Ziaur Rahman Caddesi No:1 

Çankaya/ANKARA 06700 

Phone: (+90 312) 413 89 00 

Fax: (+90 312) 413 89 01

İSTANBUL (Office)

Muallim Naci Caddesi No:73 

Ortaköy, Beşiktaş/İSTANBUL 34347 

Phone: (+90 212) 468 69 00 

Fax: (+90 212) 468 69 69

Follow Us

“Thanks to its highly skilled workforce and favorable location near 

key markets, Türkiye remains a strategic hub for GE Aerospace. 

For nearly 60 years, we have contributed significantly to both the 

commercial and defense aviation sectors.”

Dr. Aybike Molbay 
General Manager

Türkiye Technology Center 

How
We Help

We are here to facilitate your 

investment in Türkiye.

• Multilingual support (Turkish, 

English, German, French, Italian, 

Arabic, Spanish, Chinese, 

Japanese, and Korean)

• One-stop-shop approach

• Result-oriented and solution-

driven

• Private-sector mindset with full 

confidentiality

• Focused on high-tech, value-

added, and employment-

generating investments

Where
We Are

EN
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Strategié d’Investissement Direct
Étranger de la Türkiye
(2024-2028)

Invest In Türkiye
Roadshow

POURQUOI INVESTIR
EN TÜRKİYE?

Abonnez-vous à notre
Newsletter pour recevoir
des informations
et les mises à jour
sur I’environnement
d’investissement
de la Türkiye et les
activités du Bureau des
Investissements. 

Foreign Direct Investment in
Türkiye Century

Agrofood Industry
Report

ACQUISITION
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Acquisition of
Turkish Citizenship
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 HUB D’INNOVATION
ET DE CROISSANCE

 

POURQUOI
LA TÜRKİYE?
En 4 Heures de vol, accêdez facilement â des marchês d’un PIB
total de 32,1 trillion USD, de 10,3 mille milliards USD d’êchanges
et de 1,3 milliard de personnes.

Une êconomie dynamique qui a attient 1,358 milliards USD
en 2024, par rapport â 238 milliards USD en 2002.

Plus de 273 milliards USD d’IDE entre 2003 et 2023, alors
que le montant total des IDE attirês entre 1920 et 2002
s’êlevait â 15 milliards USD.

ACCÊS Â PLUSIEURS MARCHÊS

EURASIE

Importations: $467 milliards USD
PIB: 2,8 trillion USD

Population: 244 million
Importations: 8,3 trillion USD
PIB: 24,9 trillion USD

(M
IL

LI
AR

D
S 

U
SD

)

2003-2022 (moyenne annuelle

2003-2024

Population: 595 millions

Importations: 10,3 trillion USD
PIB: 32,1 trillion USD

Population: 1,3 milliards
Importations: 1,5 trillion USD
PIB: 4,4 mille milliards USD

Population: 472 millions

MENA

EUROPE

TOTAL
 

 
 

Source: Banque mondiale, Comtrade, 2023  

• Incitations â
I’investissement et appui
â la recherche et au
dêveloppement

 

• Traitement êquitable
garanti par la loi aux
investisseurs nationaux
comme êtrangers.

 

• En Türkiye, une
enterprise peut être mise
sur pied en 7 jours, alors
qu’il faut en moyenne
8,5 jours dans les pays
membres de l’OCDE â
revenu êlevê

LA TÜRKİYE
êtait l’economie ayant la croissance la plus
rapide parmi les members de l’OCDE de 2003
â 2024 avec un taux de croissance annuel de

5.3%
FLUX D’IDE CUMULÊS
EN TÜRKİYE

Source: CBRT
Source: (Banque mondiale, Doing
Bussiness 2020)

273

12.4

CROISSANCE RÊELLE
DU PIB (2024)

Source: OECD, Turkstat

Source: OECD, Turkstat

G20 Economies (%)

OECD Economies (%)

Ind
e

Ind
on
és
ie
Ch
ine

Tü
rki
ye

Eta
ts-
Un
is

Co
rée
 du
 Su
d

Me
xiq
ue

Ara
bie
 Sa
ou
dit
e

Au
str
alie

Ro
yau
me
-U
ni

UE
-2
7

Zo
ne
 Eu
ro
Ita
lie

Afr
iqu
e d
u S
ud
Ja
po
n

All
em
ag
ne

Fra
nce

Ca
na
daG7

%6,7

%5,0 %5,0

%3,2

%2,8
%2,0

%1,7
%1,5 %1,5

%1,3 %1,2 %1,1 %0,9 %0,9 %0,8 %0,7 %0,6 %0,1 %-0,2

Co
sta
 Ri
ca

Da
ne
ma
rk

Es
pa
gn
e

Tü
rki
ye

Po
log
ne

Eta
ts-
Un
is

Po
rtu
ga
l

OC
DE

Tc
hé
qu
ie

Be
lgiq
ue

Ne
the
rla
nd
s

Ho
ng
rie

Fin
lan
de

Est
on
ie
Au
tric
he

Ire
lan
de

Su
iss
e

Slo
va
qu
ie

Co
rée
 du
 Su
d

%4,3

%3,6
%3,2 %3,2

%2,9 %2,8

%2,0 %2,0
%1,9

%1,7
%1,3

%1,1 %1,0 %0,9
%0,5

-%0,2 -%0,3
-%0,8 -%0,8



21 22

POINTS FORTS
L’économie à la croissance la plus rapide en Europe
et l’une de celles à la croissance la plus rapide dans
le monde avec un taux de croissance annuel du PIB
de 5,3 % sur les 21 dernières années.
(2003-2024, TurkStat)

UNE BASE CLIENTÈLE 
SOPHISTIQUÉE

Une population de 85,7 millions d’habitants,
dont la moitié est âgée de moins de 34,4 ans.
(2024, TurkStat)

96,4 millions d’abonnés au réseau
internet à bande passante fixe et mobile
(2024, Information and Communications Technologies Authority)

Une population jeune comparée à l’UE.

(2023, Eurostat) 

UNE MAIN D’ŒUVRE
QUALIFIÉE ET DÉVOUÉE

Environ 960 000 étudiants diplômés,
parmi 208 universités.
(2024, CoHE)

Plus de 36 millions de professionnels jeunes,
bien formés et motivés.
(2024, Turkstat)

DÉVELOPPEMENT
INFRASTRUCTUREL
DE LA TÜRKİYE

Valeur totale des contrats PPP en Türkiye au cours de la
période 1986-2024.

215 milliards USD

Nombre total de projets PPP en Türkiye au cours de la période
1986-2024.

272

Le nombre d’aéroports en Türkiye est passé de 26 en 2002 à
58 en 2024.

58

Nombre total de lits d’hôpitaux dans le cadre de projets PPP.
18 campus de santé ont été achevés pour un nombre total de
27,797 lits.

27,797
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Le Bureau des Investissements est l’organisme officiel qui : 

• Promeut l’environnement d’investissement en Türkiye et
assiste les investisseurs.

• Rend compte directement au Président de la République de
Türkiye.

Qui sommes-
nous?

• Plusieurs langues (turc, anglais, allemand, français, italien,
arabe, espagnol, chinois, japonais et coréen)

• Une approche de guichet unique

• Axée sur les résultats

• Une approche du secteur privé avec une confidentialité
absolue

• Orientation sur la haute technologie, des équipements à
valeur ajoutée et générateurs d’emplois.

Comment 
aidons-nous?

4241

• Présenter des opportunités d’investissement aux investisseurs et
les
assister durant toutes les phases de leurs investissements.
• Serving as the reference point for international investors and the
point of contact for all institutions engaged in promoting and at-
tracting investments at national, regional and local levels.

• Offering free-of-charge services including market information and
analyses, site selection, B2B meetings, coordination with relevant
governmental institutions, and facilitating legal procedures and ap-
plications such as establishing business operations, incentive appli-
cations, obtaining licenses and work permits.

Que faisons-
nous?

SECTEURS 
D’INVESTISSEMENT

Agroalimentaire
Automobile
Produits chimiques
Défense et aéronautique
Énergie
Investissements financiers & startups
TIC
Infrastructures
Biosciences
Équipements
Services aux entreprises
Services financiers
Extraction minière et métallurgie
Immobilier
Tourisme

Explorez les nouvelles opportunités
d’investissement dans une variété
de secteurs en Türkiye.

OUR GLOBAL
LOCATIONS

USA
GERMANY
ITALY
SPAIN
NETHERLANDS
TÜRKİYE
S. ARABIA
UAE
QATAR
CHINA
S. KOREA
JAPAN
UK
SINGAPORE
MALAYSIA
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@InvestTurkey
@InvestTurkiyeAR
@InvestTR_DACH
@InvestTR_JAPAN

@invest-in-turkey
@investinturkiyear
@investtrdach   

@InvestTurkey
@investinturkiyear
@investinturkeyDE

@InvestinTürkiye @investinturkiye_en
@investinturkiye_ar

S'ABONNER

FOLLOW US
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