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Le Président Erdogan dévoile la Stratégie
Industrielle et Technologique 2030 de la Tiirkiye

Le Vice-Président Yilmaz évalue le taux
de chomage en Tiirkiye

Le Ministre Kacir participe a la 50e Assemblée
Générale de I'OSD

Le Ministre Bolat souligne I'impact positif du
commerce sur I'emploi et la croissance économique



Message du
Bureau des
Investissements
et des Finances

Comme annoncé officiellement dans

le Journal Officiel et promulgué par un
décret du Président Recep Tayyip Erdogan,
le Bureau des Investissements de la
Présidence de la République de Tirkiye a
été rebaptisé Bureau des Investissements
et des Finances de la Présidence de la
République de Tiirkiye. Cet amendement
stratégique souligne le rdle croissant

de notre bureau dans I'évolution de
I'écosystéme financier et d'investissement
de la Turkiye.

Nous sommes honorés d'assumer cette
mission élargie et nous restons pleinement
engageés a soutenir la transformation
économique en cours de la Tiirkiye, a
renforcer les partenariats internationaux et
a favoriser une croissance durable et axée
sur l'innovation.

La stratégie industrielle et technologique
2030 dévoilée par le Président Recep
Tayyip Erdogan constitue une feuille de
route audacieuse et compléte qui place la
Turkiye a I'avant-garde des technologies
essentielles. De I'intelligence artificielle aux
énergies renouvelables en passant par les
semi-conducteurs et I'exploration spatiale,
cette stratégie présente 100 actions
stratégiques et 20 macro-objectifs qui
définiront I'avenir industriel de la Tirkiye.
En mettant I'accent sur la stimulation de la
production nationale, I'avancement de la
transformation numérique et la transition
vers une économie verte, la stratégie

vise a faire de la Tiirkiye un péle mondial
de fabrication et d'innovation de haute
technologie.

Conformément a cette vision, la Turkiye
continue d'afficher de solides performances
macroéconomiques. En 2024, le taux de
chomage est tombé a 8,7 % - le taux le
plus bas depuis 12 ans - grace a une forte
création d'emplois et a une augmentation
de la participation au marché du travail,
en particulier chez les femmes et les
jeunes. Le Vice-Président Cevdet Yilmaz a
réaffirmeé I'engagement du gouvernement
en faveur de la stabilité économique,
déclarant que des politiques prévisibles

et une approche axée sur les réformes
guideront la trajectoire de la Tlirkiye en
2025 et au-dela.

Des progrés remarquables ont également
été réalisés dans le domaine de
I'investissement. En janvier 2025, les flux

d'IDE ont augmenté de 65 % par rapport

a l'année derniére, atteignant 1,4 milliard
USD. Cette augmentation refléte la grande
confiance des investisseurs, avec des
investissements stratégiques dans les
secteurs des services, de la fabrication

et de la vente au détail de la Tirkiye. Des
pays tels que le Kazakhstan, les Etats-
Unis et la Suisse sont apparus comme des
contributeurs clés, renforgant encore la
position de la Tiirkiye en tant que pivot de
I'investissement.

Les partenariats stratégiques internationaux
restent au coeur de la diplomatie industrielle
de la Turkiye. Dans le cadre d'un accord
historique, Baykar et Leonardo, en ltalie,
ont lancé une entreprise commune pour
développer conjointement des UAV de
nouvelle génération en Europe. Cette
collaboration associe une technologie
turque de pointe a I'expertise aérospatiale
européenne, marquant ainsi une avancée
significative dans les capacités de défense
et d'aviation de la Turkiye et ouvrant la voie
a d'autres collaborations dans les industries
liges a l'espace.

Par ailleurs, sur le front des startups,
'écosystéme dynamique des startups
turques a franchi une nouvelle étape avec
la startup Mediatech Fal.ai qui a obtenu

un financement de série B de 49 millions
USD. Cette réussite renforce la réputation
croissante de la Turkiye en tant que leader
régional de I'intelligence artificielle et de
I'innovation dans les médias numériques.

Dans le secteur de la logistique, le
partenariat entre Noatum Maritime, basée
a Abou Dabi, et Erkport, basée en Tiirkiye,
amené a la mise en place de services de
ligne Ro-Ro intégrés dans les principaux
corridors commerciaux. Cette initiative
stratégique élargit I'empreinte logistique de
la Tiirkiye de I'Europe a I'Asie et renforce
son role dans les chaines de valeur
mondiales.

Au Bureau des Investissements et des
Finances, nous restons déterminés a

faire progresser la vision stratégique de

la Tiirkiye en soutenant des partenariats
transformateurs, en attirant des
investissements de grande valeur et

en favorisant une croissance axée sur
I'innovation. Située au carrefour du monde,
la Tlrkiye, plus qu'une destination, est un
tremplin pour le succés mondial.

A. Burak Daglioglu

Président du Bureau des Investissements et des Finances
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Le Président
Erdogan dévoile
la Stratégie
Industrielle et
Technologique

2030 de la Turkiye

Le Président Recep Tayyip Erdogan
a annoncé la Stratégie Industrielle et
Technologique 2030 de la Tirkiye,
décrivant une feuille de route
compléte congue pour renforcer
I'indépendance technologique,

les capacités industrielles et la
compétitivité mondiale du pays. Cette
stratégie ambitieuse se concentre
sur des secteurs clés, notamment
les technologies spatiales, la
défense, les véhicules électriques,
les semi-conducteurs, les énergies
renouvelables, les technologies
vertes et l'intelligence artificielle.

Lors du lancement officiel de la
stratégie, le Président Erdogan a
souligné que le plan visait a faire
de la Turkiye un leader mondial
dans les secteurs de l'innovation,
de la fabrication et de la haute
technologie. « Nous voulons entrer
dans la nouvelle ére de défis, qui
faconnera le siécle prochain, en
étant parfaitement préparés et bien
planifiés dans tous les aspects »,
a-t-il déclaré, soulignant I'alignement
de la stratégie avec l'initiative

technologique nationale de la Tiirkiye.

La stratégie a été structurée

autour de cing objectifs généraux ;
ceux-ci comprennent 100 actions
stratégiques et 20 macro-objectifs.
Ces objectifs se concentrent

sur l'avancement de la R&D et

de la production locale dans les
technologies critiques, I'accélération
de la transformation numérique
dans tous les secteurs, la promotion
des pratiques de |'économie

verte et circulaire, I'amélioration

de I'intégration mondiale et de la

compétitivité, et le renforcement de la
résilience et de I'échelle industrielles.

Le Président Erdogan a déclaré que
grace a ces initiatives, la Turkiye
franchit une étape historique vers
I'indépendance technologique. « La
Turkiye ne sera pas seulement un
leader régional, elle sera également
une puissance mondiale en matiére
de technologie, d'innovation et

de production industrielle », a-t-il
promis.

La feuille de route donne la priorité

a la réduction de la dépendance aux
importations en développant les
capacités nationales de la Turkiye
dans des domaines tels que les semi-
conducteurs, I'énergie nucléaire et
la biotechnologie. Des mécanismes
de financement public soutiendront
les progres de la Turkiye dans des
secteurs stratégiques, notamment la
transition de I'industrie automobile
vers les technologies des batteries
et des piles a hydrogéne. La
production de véhicules électriques
sera prioritaire, de méme que les
investissements en cours dans

les technologies des véhicules
autonomes.

Revenant sur les réalisations du
programme spatial national, le
Président Erdogan a souligné la
réussite de la premiere mission
spatiale habitée de la Turkiye et

le lancement prochain du premier
satellite de communication produit
dans le pays, TURKSAT 6A, dont le
contenu est a plus de 80 % d'origine
locale. « Nous sommes devenus |'un
des 11 pays capables de produire
des satellites de communication », a
déclaré le Président.

Le Président a également annoncé la
création d'un technoparc spatial pour
favoriser un écosystéme solide dans
le secteur spatial et a confirmé que
I'avion de combat national, le KAAN,
allait entrer en production de masse.

« Nous créerons des mégaparcs
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industriels, renforcerons nos
technologies de défense et
soutiendrons les avancées clés dans
des domaines tels que I'énergie
nucléaire et I'intelligence artificielle »,
a déclaré le Président Erdogan.

Le Président a également souligné
que 27 stratégies relevant du premier
objectif permettraient de renforcer

la R&D et la capacité de production
nationale dans les domaines critiques
et de haute technologie, afin
d'éliminer a terme la dépendance vis-
a-vis de |'étranger.

Des efforts seront déployés pour
faciliter la transition du secteur
automobile vers les technologies
des batteries, des piles a hydrogene
et des carburants électroniques.

La Turkiye soutiendra les
investissements et l'innovation

dans les technologies des voitures
volantes et des véhicules autonomes,
les systemes de batteries et les
solutions de stockage d'énergie.

Le Président Erdogan a réaffirmé
I'engagement de la Tlrkiye a

devenir un centre mondial pour
I'entrepreneuriat technologique grace
a des initiatives telles que Terminal
Istanbul, des incubateurs de startups
et des fonds de capital-risque. Il a
également souligné que 15 initiatives
stratégiques ont été développées
pour accélérer la transformation
numérique, non seulement au sein du
secteur industriel, mais également
dans I'ensemble de I'économie.

Le Président a ajouté que la Tirkiye
vise a renforcer son infrastructure
numérique, y compris les réseaux
de fibre optique, la 5G et au-dela.

« Des plans sont en place pour
stimuler les capacités nationales

en matiére de robots industriels

et de technologies de fabrication
avanceées », a-t-il déclaré. En outre,
les efforts se concentreront sur
|'amélioration de la cybersécurité, le
soutien a I'innovation locale dans les
systemes de paiement et la possibilité
pour les entreprises d'adopter la
transformation numérique.

Le troisieme objectif de la stratégie
est de soutenir la transition vers une
économie verte et circulaire tout en
réduisant les émissions de carbone
provenant de sources industrielles.
Le Président Erdogan a expliqué

que la Turkiye mettra en ceuvre

des réglementations techniques

et juridiques pour se conformer au
Pacte vert européen et au mécanisme
d'ajustement carbone aux frontiéres.
Les capacités de production

locales seront renforcées dans les
technologies solaires et éoliennes. La
Tirkiye prévoit également d'activer
son écosysteme d'hydrogéne vert

et de développer des solutions
nationales pour les technologies de

capture, d'utilisation et de stockage
du carbone.

Dans le cadre du quatriéme objectif,

la Tlrkiye vise a renforcer l'intégration
et la compétitivité au niveau mondial.
Le Président Erdogan a déclaré
qu'une importance particuliere serait
accordée a l'intégration avec les
centres de recherche et d'essai des
entreprises technologiques des pays
développés. Le Président a également
indiqué que des mesures seraient
prises pour assurer la diversification
des marchés d'exportation et
d'importation afin de faire face

aux perturbations des chaines de
valeur mondiales. Des partenariats
stratégiques et des alliances
internationales seront mis en place
pour garantir I'accés aux matiéres
premieres et aux minéraux essentiels.

Le but ultime est de résoudre les
problémes de productivité, de
capacité et d'échelle dans le secteur
manufacturier tout en renforgant

sa résistance aux crises et aux
perturbations. Pour y parvenir,

22 stratégies ciblées ont été
élaborées. Le Président Erdogan a
dévoilé des plans visant a développer
de nouveaux corridors de production,
de logistique et d'emploi, a étendre
les réseaux de transport vers les
zones industrielles et a renforcer les
infrastructures essentielles.

Des mécanismes seront mis en place
pour améliorer l'acces des PME

au financement, et une approche
bancaire et financiere spécialisée
adaptée a l'industrie et aux initiatives
technologiques sera adoptée. Le
nombre d'usines modeéles guidant

la transformation de I'industrie vers
une plus grande productivité sera
augmenté, et les investissements
permettant aux PME de passer a
I'échelle supérieure seront soutenus.

La Turkiye prévoit également

de tripler ses exportations de

haute technologie, pour atteindre
30 milliards USD d'ici 2030,

de générer 400 milliards USD
d'exportations industrielles d'ici
2030, contre 247 milliards USD en
2024, et d'atteindre une valorisation
de 100 milliards USD pour ses
startups technologiques, a déclaré
le Président Erdogan. « Notre devoir
envers notre nation nous impose

de viser de plus grands idéaux et
d'établir un leadership durable dans
I'économie mondiale.

La Stratégie Industrielle et
Technologique 2030 a été congue
dans le cadre de cette grande

vision », a-t-il ajouté. La Stratégie
Industrielle et Technologique 2030
place la Tirkiye a la pointe de
I'innovation et ouvre la voie a une
économie plus forte et plus autonome
dans les années a venir.
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La Turkiye
inaugure une
nouvelle ére de
I'investissement
et de la stratégie
financiéere

La Turkiye a franchi une étape
importante dans I'amélioration

de sa stratégie financiere et
d'investissement international

en fusionnant deux institutions
essentielles sous la présidence,
notamment le Bureau des
Investissements et le Bureau

des Finances. La nouvelle entité
consolidée fonctionnera sous le nom
de Bureau des Investissements et
des Finances de la Présidence de la
République de Tirkiye, reflétant une
approche unifiée visant a renforcer
I'appel a l'investissement mondial et
la compétitivité financiere du pays.

Directement rattaché a la

présidence, le nouveau Bureau des
Investissements et des Finances
jouera un réle central pour attirer les
investissements directs étrangers
(IDE), faire progresser les initiatives
financieres stratégiques et offrir

aux acteurs internationaux une
expérience simplifiée et favorable aux
investisseurs. Cette intégration vise a
garantir une prise de décision et une
prestation de services plus rapides,
mieux coordonnées et plus efficaces.

A. Burak Daglioglu a été nommé par
le Président Recep Tayyip Erdogan
pour diriger la nouvelle entité.
Précédemment Président du Bureau
des Investissements, M. Daglioglu
apporte plus d'une décennie de
leadership dans la promotion de

INVEST IN @ TURKIYE

I'investissement, les relations
mondiales avec les investisseurs et la
stratégie financiére.

Dans les remarques qu'il a formulées
aprés sa nomination, M. Daglioglu

a exprimé sa gratitude au Président
Erdogan et a souligné le réle croissant
de la Turkiye en tant qu'économie
résiliente et connectée a I'échelle
mondiale. Il a souligné que le Bureau
se concentrera sur I'augmentation des
flux des IDE et sur la transformation
de la Tirkiye en un centre financier
mondial, contribuant ainsi a faire du

« Siecle de la Turkiye » un synonyme
du « siécle de I'investissement ».

Le nouveau bureau intégrera
I'élaboration de politiques, le
conseil stratégique, les relations
avec les investisseurs, la promotion
internationale, les technologies
financiéres et la finance durable
afin de renforcer la position de la
Tulrkiye en tant qu'interface de
I'investissement et de la finance.

A. Burak Daglioglu est titulaire

d'un diplédme en administration des
affaires de I'Université Bogazigi et
d'un master en finance et économie
de I'lE Business School. Il a occupé
diverses fonctions dans les
secteurs privé et public, notamment
celles de Directeur de Projet et

de Vice-Président du Bureau des
Investissements. Nommé Président
du Bureau des Investissements en
2020, Daglioglu a joué un role clé
dans I'élaboration de la stratégie
des IDE de la Turkiye. Depuis 2025,
il est le Président du Bureau des
Investissements et des Finances
nouvellement créé.

Daglioglu est également membre du
Conseil d’Administration de la Tirkiye
Wealth Fund.
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“ Je voudrais exprimer ma sincere gratitude a notre estimé
Président Recep Tayyip Erdogan pour m'avoir nommeé
Président du Bureau des Investissements et des Finances.

Sous la direction visionnaire du Président Erdogan,
la Tirkiye, qui est le carrefour mondial, s'est imposée
comme un acteur clé, faisant preuve de résilience face
aux diverses crises régionales et mondiales grace a
son économie robuste, sa population jeune et dynamique,
sa situation géostratégique et ses politiques durables
et favorables aux entreprises.

Comme nous l'avons fait jusqu’a présent, notre principal objectif
a |'avenir sera d'augmenter les entrées d'IDE et de transformer
notre pays en une puissance financiere mondiale.

A cet égard, nous continuerons a travailler avec tous
nos collegues et parties prenantes avec un dévouement
inébranlable pour contribuer au développement économique
de la Turkiye et faire en sorte que le « Siecle de la Turkiye »
soit synonyme du « siécle de I'investissement.

A. Burak Daglioglu
Président
Bureau des Investissements et des Finances
de la Présidence de la République de Tirkiye
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Le Vice-Président
Yilmaz évalue le
taux de chomage
en Turkiye

Le taux de chdémage de la Tiirkiye
a diminué de 0,7 point en 2024,
atteignant son niveau le plus bas
en 12 ans, soit 8,7 %, selon les
dernieres statistiques sur la main-
d'ceuvre publiées par I'Institut Turc
des Statistiques (TurkStat). Cette
baisse est le signe d'une reprise
continue du marché du travail.

Commentant les données relatives
a la population active pour 2024,

le Vice-Président Cevdet Yilmaz a
souligné que, tandis que le taux de
participation a la population active
augmentait, le chdmage continuait
de baisser et I'économie maintenait
sa capacité a créer des emplois.

« Le taux de chémage a diminué

a 8,7 % en 2024, marquant le
niveau le plus bas depuis 2012 et
dépassant les objectifs fixés dans
le Programme a Moyen Terme
(PMT). Le nombre total d’emplois a
augmenté d'environ 1 million, pour
atteindre 32,6 millions en 2024 », a
déclaré le Vice-Président Yilmaz.

Le Vice-Président a souligné que
I'augmentation de la participation
au marché du travail, en particulier
chez les femmes et les jeunes,
ainsi que la baisse du chdémage,
constituent une évolution positive.

« Avec I'augmentation continue
de I'emploi, en particulier

chez les femmes et les jeunes,
nous prévoyons un nouveau

renforcement de I'économie turque.

Nos principales priorités restent
la protection du bien-étre et du
pouvoir d'achat de nos concitoyens,
le soutien de nos producteurs et la
garantie de la stabilité des prix », a
affirmé M. Yilmaz.

« Grace a la prévisibilité
économigue que nous avons
établie, a la stabilité politique

que nous maintenons et aux
politiques que nous mettons

en ceuvre, Nous progressons
régulierement vers nos objectifs
macroéconomiques en 2025 par

le biais de notre approche axée
sur l'investissement, I'emploi,

la production et I'exportation.
L'avenir de la Tlrkiye sera brillant,
soutenu par une économie forte

et des politiques déterminées.
Nous continuerons a travailler sans
relache pour une Turkiye plus forte
et plus prospére », a-t-il ajouté.

En ce qui concerne les statistiques,
le nombre de chdémeurs agés de

15 ans et plus a diminué de 151 000
par rapport a I'année précédente,
ce qui porte le nombre total de
chémeurs a 3,113 millions.

Le taux de chémage des hommes
a diminué de 7,7 % en 2023 a

71 % en 2024, tandis que celui
des femmes est passé de 12,6 % a
11,8 %.

De méme, le taux de chémage des
jeunes (de 15 a 24 ans) a diminué
de 1,1 point de pourcentage,
atteignant 16,3 %. Le taux des
jeunes hommes est passé de

14,3 % a 13,1 %, tandis que celui
des jeunes femmes a baissé de
23,2 % a 22,3 %.

Le Ministre Kacir
participe a la 50e

Assemblée Générale

de I'OSD

L'Association des Constructeurs
d'Automobiles (OSD) a tenu

sa 50e Assemblée Générale

dans la Salle d’Assemblée Fazll
Zobu de la Chambre d'Industrie
d'Istanbul, avec la participation

du Ministre de I'lndustrie et de la
Technologie Mehmet Fatih Kacir et
du Vice-Président du Bureau des
Investissements et des Finances Bekir
Polat.

Cette Assemblée Générale marque
une étape importante pour l'industrie
automobile turque, servant de
plateforme pour fagonner I'avenir du
secteur et renforcer sa compétitivité
mondiale.

S'exprimant lors de I'événement, le
Ministre Kacir a souligné que sous la
direction du Président Recep Tayyip
Erdogan, la Turkiye est devenue

un acteur clé de la concurrence
mondiale en adoptant un modéle de
développement centré sur la haute
technologie et la production a valeur
ajoutée. Soulignant les réalisations
de la Turkiye dans les domaines de
I'industrie et de la technologie, M.
Kacir a déclaré :

« Grace a notre écosysteme de
recherche et d'innovation, a nos
zones industrielles planifiées, a notre
culture entrepreneuriale et a notre
main-d'ceuvre hautement qualifiée,
nous avons transformé la Turkiye

en un centre de production mondial.
Aujourd’hui, la Tirkiye est le pays
qui exporte la plus grande variété de
produits vers le plus grand nombre
de destinations dans la ceinture

qui s'étend de la Chine a I'Europe
centrale ».

Le Ministre Kacir a également
souligné I'attrait de la TUrkiye pour
les investissements internationaux
dans le domaine de la mobilité, en
déclarant :

« L'intérét actuel des investisseurs
prouve que la Turkiye est une plaque
tournante pour les investissements
internationaux dans la mobilité. BYD,
le plus grand constructeur mondial
de véhicules électriques, est en
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train d'établir a Manisa un site de
production d'une capacité annuelle
de 150 000 véhicules électriques et
hybrides rechargeables, ainsi qu'un
centre de R&D pour les technologies
de la mobilité. Cette usine emploiera
directement 5 000 personnes et
soutiendra indirectement prés de

25 000 emplois par l'intermédiaire de
sa chaine de valeur. Nous sommes
sur le point d'obtenir de nouveaux
investissements dans l'industrie
automobile au pays. »

Le Vice-Président du Bureau des
Investissements et des Finances,
Bekir Polat, s'est également adressé a
I'assemblée, renforcant I'engagement
de la Tirkiye a favoriser un climat
d'investissement solide :

« Guidé par la vision du Président
Recep Tayyip Erdogan de transformer
le « Siecle de la Tirkiye » en « siecle
de l'investissement », nous mettons
en ceuvre une stratégie globale visant
a améliorer notre environnement
d'investissement, a encourager les
investissements durables et a forte
valeur ajoutée, et a attirer les capitaux
mondiaux. »

M. Polat s'est ensuite attardé sur la
capacité de la Tirkiye a attirer les
investissements directs étrangers
(IDE) malgré les défis économiques
mondiaux :

« En 2024, malgré les incertitudes
mondiales, la Tirkiye a réussi

a maintenir son attrait pour les
investisseurs internationaux, en
obtenant 11,3 milliards USD d'IDE.
Alors que les IDE mondiaux ont
diminué en moyenne de 8 %, la
Tlrkiye a connu une augmentation de
5,6 % des entrées des IDE.

BANAYII DERNE|

FACTURERS ASSOCIATION
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Le Ministre Bolat
souligne l'impact
positif du commerce

sur I'emploi et
la croissance
économique

Le Ministre du Commerce, Omer
Bolat, a commenté les statistiques sur
la main-d'ceuvre pour 2024 publiées
par l'Institut Turc des Statistiques
(TurkStat), soulignant les progrés
significatifs réalisés en termes
d'emploi.

Le Ministre Bolat a noté que le taux
de chémage est tombé a 8,7 %

en 2024, le niveau le plus bas des
12 dernieres années. Au cours de
la méme période, le nombre de
personnes employées a augmenté
de 988 000 par rapport a I'année
précédente, atteignant ainsi un
niveau record.

Le Ministre a souligné que le taux
d'emploi a augmenté de 1,2 point
de pourcentage par rapport a
I'année précédente, atteignant
49,5 %. « L'engagement ferme

de la Turkiye en faveur de son
programme économique—axé sur

Le Ministre
Simsek soulighe
la résilience

économique

dans un contexte
d'amélioration des
soldes extérieurs

Le Ministre du Trésor et des
Finances, Mehmet Simsek, a
récemment partagé son évaluation
des données du solde des
paiements de janvier dans un
message sur les réseaux sociaux.
Il a exprimé sa conviction que le
déficit du compte courant resterait
a un niveau gérable tout au long de
I'année, soulignant les efforts en
cours pour réduire la dépendance a
I'égard du financement extérieur.

M. Simsek a souligné I'engagement

les exportations, la production,
I'investissement, I'emploi et un solde
des comptes courants viable—
continue de produire des résultats
positifs », a-t-il déclaré.

Soulignant I'engagement permanent
du Ministére du Commerce a stimuler
la croissance économique, M. Bolat a
déclaré : « Grace a des mécanismes
efficaces de soutien aux exportations
et a des activités de diplomatie
commerciale robustes, nos résultats
a l'exportation continuent de créer
une dynamique qui soutient la
production industrielle et I'emploi ».

Il a également souligné la position
proactive du Ministére contre les
pratiques d'importation déloyales,
garantissant la protection des
industries et des emplois nationaux.
« Dans ce contexte, nous sommes
déterminés a renforcer notre capacité
de production par une transformation
axée sur l'innovation et a contribuer
a une croissance économique
durable », a-t-il conclu.

du gouvernement a maintenir un
solde courant viable, a assurer

un financement a long terme et a
améliorer la qualité du financement.

Il a noté que le déficit annuel

des comptes courants s'élevait a
11,5 milliards USD en janvier et a
ajouté : « Bien que nous anticipions
une augmentation du déficit des
comptes courants dans la période
a venir, nous nous attendons

ace qu'il reste a un niveau
soutenable tout au long de I'année,
conformément a la projection du
Programme a Moyen Terme (OVP)
de 28,6 milliards USD et en dessous
de 2 % du PIB ».

Partenariat
stratégique
entre Baykar et

Leonardo pour
faire progresser
les systemes de
drones

Baykar, leader mondial de
I'exportation de drones (UAV), a
conclu une collaboration stratégique
avec Leonardo, I'un des plus grands
entrepreneurs du monde dans le
domaine de la défense, afin de
cofabriquer des drones en ltalie. Ce
partenariat intégrera les technologies
de pointe de Baykar en matiere

de drones et d'lA a I'expertise de
Leonardo en matiére de systémes
de mission, de charges utiles et de
capacités de certification. En outre,
les deux entreprises prévoient
d'étendre leur coopération a des
projets liés a I'espace.

Cet accord tire parti des synergies
industrielles et des atouts
complémentaires des deux
entreprises dans le secteur des
systémes de drones. Le champ
d'action de cette entreprise
commune basée en Italie comprend
la conception, le développement,

la production et la maintenance de
systémes de drones avanceés.

La cérémonie de signature a eu lieu
au siege de Leonardo a Rome, avec
la participation du Ministre italien
de la Défense, Guido Crosetto. Le
Protocole d'accord a été signé par
M. Selcuk Bayraktar, Président de
Baykar et Directeur Technique,

et Roberto Cingolani, Directeur
Général de Leonardo.

Cette collaboration s'appuiera sur
I'expertise éprouvée de Baykar
en matiere de développement

de drones efficaces sur le plan
opérationnel pour divers marchés
mondiaux, tout en intégrant les
capacités avancées de Leonardo
en matiere de systemes de mission,
d'ingénierie de la charge utile

et de certification aérospatiale
européenne. Le marché européen
des drones, qui comprend les
drones de combat, les drones de
surveillance armés et les drones
de frappe en profondeur, devrait

st
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atteindre une valeur de 100 milliards
USD au cours de la prochaine
décennie.

Les deux entreprises sont
activement impliquées dans le
développement et la production de
drones, de systémes électroniques,
de charges utiles, de systémes

C4l (commandement, contrdle,
communications, informatique et
intelligence), d'IA, de technologies de
missions intégrées, d'équipements
spatiaux et de services connexes.
Cette collaboration vise a

améliorer l'interopérabilité au sein
d'écosystemes opérationnels multi-
domaines.

M. Roberto Cingolani, PDG de
Leonardo, a déclaré : « Avec Baykar,
nous créons un nouvel acteur

de référence dans le domaine

des technologies sans pilote, qui
joueront un réle de plus en plus
central dans l'avenir de la défense.
Aujourd’hui, nous signons une
nouvelle alliance internationale qui
marque une avanceée significative
dans le domaine des systemes
sans pilote et ouvre de nouvelles
perspectives de marché, en
particulier en Europe ».

M. Selcuk Bayraktar, Président et
Directeur Technique de Baykar, a
déclaré : « En tant que leader mondial
du développement, de la production
et de I'exportation de drones armés,
Baykar s'est toujours efforcée de
repousser les limites de I'innovation
dans le domaine des drones. La
capacité mondialement reconnue de
Leonardo en matiere de systemes
C4l et sa technologie avancée
d'intelligence artificielle rendent
cette collaboration encore plus
efficace. Ce partenariat stratégique
avec Leonardo marque une étape
importante dans I'extension de
notre empreinte technologique et le
renforcement de notre présence a
I'échelle mondiale ».
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Les entrées d'IDE
de la Turkiye ont
augmenté de 65 %
en janvier,
marquant un bon

départ pour 2025

Les flux d'investissements directs
étrangers (IDE) vers la Tirkiye

ont connu une augmentation
remarquable au début de

I'année 2025, atteignant 1 414 millions
USD en janvier. Cela représente

une augmentation de 65 % en
glissement annuel, selon les données
publiées par la Banque Centrale de la
République de Turkiye (CBRT).

Cette hausse significative témoigne
de la confiance croissante des
investisseurs internationaux dans
I'économie turque et souligne I'attrait
du pays en tant que destination
stratégique d'investissement.

En janvier 2025, les capitaux propres
se taillaient la part du lion dans

les entrées d'IDE, avec un total de
926 millions USD, soit 65,5 % du
total. Les autres capitaux suivent
avec 356 millions USD, tandis que
les investissements immobiliers
atteignent 132 millions USD.

D'un point de vue sectoriel, le secteur
des services a dominé les entrées,
attirant 858 millions USD, soit

91,9 % du total des IDE en janvier.
Les secteurs industriels ont regu

75 millions USD, tandis que le secteur
agricole a bénéficié d'un apport
modeste de 1 million USD. Parmi

les sous-secteurs, le commerce de
gros et de détail arrive en téte avec

670 millions USD, suivi de la finance
avec 83 millions USD et de I'industrie
manufacturiere avec 74 millions USD.

En termes de répartition
géographique, I'Asie est devenue la
premiere région d'origine des IDE,
avec une contribution de 673 millions
USD, soit 72,1 % du total. Ensuite vient
I'Europe avec 175 millions USD, puis
les Amériques, dont la contribution
s'éléve a 67 millions USD. Parmi

les pays individuels, le Kazakhstan
s'est distingué en tant que premier
investisseur en janvier avec

610 millions USD, ce qui représente
65,3 % du total des IDE. Les Etats-
Unis suivent avec 64 millions USD,

et la Suisse se classe troisieme avec
59 millions USD.

En 2024, le total des entrées des IDE
en Tirkiye s'élevait a 11 256 millions
USD, soit une augmentation de 5,6 %
par rapport a I'année précédente.
Cette tendance constante a la
hausse démontre I'efficacité des
politiques de la Tirkiye en faveur

de I'investissement et de son cadre
macroéconomique stable.

Les Pays-Bas arrivent en téte avec
23,6 % du total des IDE, suivis de
I'Allemagne avec 11,5 %, et les Etats-
Unis avec 10,3 %. Parmi les autres
investisseurs clés figurent I'lrlande,
I'Azerbaidjan, la Suisse, le Royaume-
Uni, les Emirats Arabes Unis, la
France et la Norvége. Cette large
base d'investisseurs met en évidence
I'intégration économique croissante
de la Turkiye avec les marchés
internationaux et son réle de plus en
plus important dans les chaines de
valeur mondiales.

#NexusofInnovation

L'écosysteme des R&D de la Tiirkiye s'appuie sur des
investissements croissants, un vaste réservoir de
talents, un secteur privé fort et des entreprises d'IDE,
ce qui en fait le centre de l'innovation.

Dépenses de recherche et développement
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Nombre de personnes travaillant dans le domaine de la recherche et du développement
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Noatum Maritime
et Erkport lancent
la coentreprise

« United Global
RoRo »

Noatum Maritime, basée a Abou
Dhabi et faisant partie du groupe
AD Ports, a créé une nouvelle
coentreprise avec Erkport, une
société basée en Turkiye qui a fait
ses preuves dans le secteur de
transbordeur roulier, en langant
une entreprise de rouliers avec des
réseaux intégrés.

En vertu de cet accord, Noatum
Maritime, le plus grand fournisseur
de services maritimes diversifiés
au Moyen-Orient, détiendra

une participation de 60 % dans
I'entreprise commune United Global
Ro-Ro, tandis qu’Erkport détiendra
les 40 % restants.

L'entreprise se concentrera sur

le développement et I'intégration
de réseaux régionaux de collecte
pour desservir différents marchés,
améliorant ainsi I'accessibilité et

la portée des services de ligne
Ro-Ro en Europe, en Méditerranée,
en Afrique du Sud, dans le golfe
Arabo-Persique et en Asie. Cette
expansion stratégique permettra
de relier les plateformes régionales
et internationales, facilitant ainsi

le transport de marchandises en
continu.

En s'appuyant sur les vastes flottes
et infrastructures logistiques des
deux entreprises, la coentreprise
vise a optimiser les opérations de
collecte Ro-Ro. Noatum Maritime et
Erkport combineront leur expertise
opérationnelle et leur fiabilité pour
créer une entreprise solide et
efficace.

Lors du lancement des opérations,
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la coentreprise déploiera un total de
11 navires répartis sur cing services,
notamment des porte-conteneurs
rouliers (ConRo), des navires
transporteurs de véhicules et camions
(PCTC) et des navires rouliers.

Le capitaine Ammar Al Shaiba,
Directeur Général d'AD Ports Group
Maritime & Shipping Cluster, a
souligné la demande croissante de
transport efficace de marchandises
et la maniére dont ce partenariat
stratégique renforcera leur présence
dans le secteur du transbordeur
roulier.

« Cette collaboration nous permet
de nous développer sur de nouveaux
marchés, de tirer parti d'opportunités
émergentes et de rationaliser les
opérations grace a des réseaux de
collecte régionaux intégrés. Notre
objectif est de réduire les temps

de transit et d'améliorer I'efficacité
de la livraison des marchandises »,

a déclaré M. Ammar Al Shaiba. Il a
également souligné la présence bien
établie et I'expertise d'Erkport dans
le secteur du transbordeur roulier,
notant que son expérience dans

la gestion d'opérations routieres
réussies en fait le partenaire idéal
pour cette coentreprise.

« Ce partenariat avec Noatum
Maritime marque une étape
importante, car nous unissons nos
forces pour développer le secteur

du transport maritime roulier et de la
logistique des véhicules », a déclaré
M. Tolga Emrah Gezgin, Président du
Conseil d’Administration d'Erkport.

« La connaissance du marché et
I'expertise d'Erkport en matiére
d'opérations Ro-Ro, associées au
vaste réseau mondial et aux capacités
de Noatum Maritime, créent une
collaboration puissante qui ouvrira
des perspectives pour chacun d'entre
nous et, bien sdr, pour nos clients »,
a-t-il ajoute.
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La startup turque
Fal.ai obtient

un financement
de série B de

49 millions USD

La startup turque Fal. ai, spécialisée
dans l'audio, la vidéo et les images
générées par I'lA, a obtenu un
financement de série B de 49 millions
USD. Le tour de table a été mené par
Notable Capital, avec la participation
de Bessemer Venture Partners,
Andreessen Horowitz, Kindred
Ventures et First Round Capital. Ce
tour de table porte le financement
total de Fal.ai a 72 millions USD.

Fondée en 2021 par Burkay Giir

et Gorkem Yurtseven, Fal.ai se
concentre sur la génération de
médias alimentés par I'lA, avec un
accent particulier sur la production
vidéo. L'entreprise est au service de
grandes entreprises telles que Quora,
Canva et Perplexity. Elle fournit des
modeles personnalisés et des flux de
travail pour I'exécution de modeéles
d'lA, ainsi que des API pour des
modeéles open-source capables de

Un partenariat
italo-turc garantit
un investissement

de 160 millions
EUR dans des
magasins de luxe

Le premier centre de marques de luxe
de Tlrkiye, Florentia Village - Luxury
Designer Outlet, développé dans le
cadre d'un partenariat entre Kalyon
Campus et la marque italienne de
marques de luxe RDM-Fingen Group,
devrait ouvrir ses portes a Istanbul

en 2026.

Selon une déclaration des
entreprises, le centre de marques

va au-dela du concept traditionnel
de centre commercial et représente
un investissement a |'échelle
mondiale entierement soutenu par un
financement international.

Le projet est développé en
collaboration avec Kalyon Holding,
I'agence italienne de crédit a

Ofal

générer divers formats multimédias.

Fal.ai est également I'une des
premieres plateformes a prendre

en charge le modéle Flux de Black
Forest Labs, qui permet de générer
des images pour Grok, le chatbot

de X. D'autres fournisseurs de
services en nuage, dont CoreWeave,
augmentent également leurs
investissements dans la production
multimédia basée sur I'lA.

L'équipe de Fal.ai a commenté
I'investissement : « Les multimédias
génératifs progressent a un
rythme sans précédent, la vidéo
apparaissant comme la prochaine
frontiére. Avec ce financement de
série B de 49 millions USD, nous
nous engageons a mettre en place
I'infrastructure essentielle a la
production de médias pilotés par
I"IA ».

I'exportation Servizi Assicurativi
del Commercio Estero (SACE), JP
Morgan et le groupe RDM-Fingen.

« Grace a ce projet, nous avons
obtenu 160 millions USD de
ressources internationales pour notre
pays, dont 100 millions EURde crédit
et 60 millions EUR d'investissements
directs étrangers (IDE) », a déclaré
M. Murathan Kalyoncu, membre du
Conseil d’Administration de Kalyon
Holding.

« Nous avons poursuivi cette
opportunité avec passion pendant
plus d'une décennie et aujourd’hui,
grace a notre partenariat avec Kalyon,
ce projet extraordinaire deviendra
réalité d'ici 2026 », a déclaré M.
Jacopo Mazzei, PDG du groupe RDM-
Fingen.

Avec plus de 200 magasins, dont
des restaurants, des cafés et des
boutiques de marques de luxe
internationales, Florentia Village
vise a redéfinir I'expérience de la
vente au détail. Le centre offrira
une destination de style de vie
holistique combinant le shopping,
la gastronomie, I'hospitalité et le
divertissement, établissant ainsi une
nouvelle norme sur le marché des
magasins de luxe.
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Une délégation
d'Invest in Turkiye
tient des réunions
de haut niveau en
Allemagne

Dans le cadre de ses efforts continus
pour renforcer le dialogue et explorer
les possibilités de coopération,

le Bureau des Investissements et

des Finances a organisé une série

de réunions de haut niveau en
Rhénanie-du-Nord-Westphalie, en
Allemagne. La délégation conduite
par le Président du Bureau des
Investissements et des Finances, M.

Table ronde avec
les membres du
FCN a Amsterdam

Dans le cadre d'une tournée
d'investissement aux Pays-Bas,
une table ronde a été organisée

a la Carbon House d'Amsterdam,
réunissant des membres du
Founders Carbon Network en
collaboration avec le Consulat
Général Honoraire de la République
de Turkiye. Le Président du

Bureau des Investissements et des
Finances, M. A. Burak Daglioglu, a
rencontré d'éminents investisseurs

A. Burak Daglioglu, a visité plusieurs
entreprises allemandes et la Chambre
de Commerce et d'Industrie de
Cologne. Les réunions ont reflété une
vision commune de la coopération
future, avec des discussions axées
sur les nouvelles opportunités
d'investissement et la collaboration
stratégique. En outre, la délégation a
tenu des consultations avec le Consul
Général de Tiirkiye a Diisseldorf, M.
Ali ihsan izbul, et le Consul Général

a Cologne, M. Hiiseyin Kantem Al,
afin de renforcer la coordination

et I'engagement avec les parties
prenantes locales.

i

néerlandais des secteurs de la
finance, de la technologie et de
I'industrie pour discuter du climat
d'investissement de la Turkiye

et explorer les opportunités
émergentes. Les discussions ont mis
en lumiere les principales tendances
en matiére d'investissement, les
développements récents et la
position stratégique de la Tlrkiye
dans les chaines de valeur mondiales,
renforgant ainsi son réle en tant que
point nodal du monde.

L'environnement

d’investissement
de la Turkiye

présenté aux
Pays-Bas

M. Ethem Tokgozlii, Conseiller du
Bureau des Investissements et des
Finances aux Pays-Bas, a fait une
présentation lors de I'événement
intitulé « Doing Business with
Tlrkiye » (Faire des affaires avec la
Tirkiye) a La Valette, soulignant le
climat d'investissement de la Turkiye,
les incitations, les opportunités

Le Bureau des
Investissements
met en lumiére
I'écosysteme
entrepreneurial turc

La Chambre d'Industrie d'Adana,
I'Entrepreneurship Ecosystem
Association (Association de
I'écosystéme entrepreneurial) et
Bogazici Ventures ont organisé
conjointement un événement exclusif
sur « Venture Capital Investment
Funds and Their Advantages

for Companies » (Les fonds
d'investissement en capital-risque et
leurs avantages pour les entreprises)
a Adana, réunissant des chefs
d'entreprise et des personnalités clés
de I'écosysteme d'investissement.

Au cours de I'événement, M. Ahmet
Cilineyt Selcuk, Conseiller du Bureau
des Investissements et des Finances,
a présenté la transformation du
paysage des investissements en

sectorielles et régionales, ainsi que
I'acces au marché et les aspects
réglementaires.

Organisé par la Chambre de Malte

et Eurochambres, I'événement a
offert aux chefs d'entreprise et aux
entrepreneurs de Malte et de Turkiye
une occasion précieuse de nouer
des liens et d'explorer les possibilités
d'investissement et de commerce
bilatéraux. Ozistek et Ahmet Tunall,
Directeur fiscal d'EY Turkiye, ont
également fait des présentations sur
les récents développements de la
scene entrepreneuriale turque.

capital-risque en Tirkiye et le role
du Bureau des Investissements et
des Finances. M. Selguk a évoqué
les avantages concurrentiels de la
Tirkiye en matiere d'investissements
en capital-risque, en soulignant la
position unique du pays en tant que
centre de l'innovation. M. Selguk a
également mis en avant le microsite
Start in Tlrkiye (Démarrer en Tlrkiye)
[disponible sur startinturkiye.gov.

tr], qui fournit une liste compléte des
organisations investissant dans les
startups technologiques turques.

Le PDG de Bogazigi Ventures, M.
Baris Ozistek, et le Directeur Fiscal
d'EY Tirkiye, M. Ahmet Tunali, ont
également fait des présentations sur
les récents développements de la
scene entrepreneuriale turque.
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La position
stratégique de la
Turkiye mise en
avant a KEY - The

Energy Transition
Expo 2025

KEY - The Energy Transition Expo
2025 a réuni les leaders et les
responsables du secteur a Rimini, en
Italie, pour discuter de l'avenir de
I'énergie durable. En marge de
|'événement, le Bureau de des
Investissement et des Finances a
organisé une session spéciale intitulée
« La Tirkiye et I'économie verte :
plans et opportunités de croissance »,
présentant les perspectives
d'investissement des entreprises
italiennes dans le secteur des énergies
renouvelables en Tirkiye.

Gino Costa et Alfredo Nocera,
Conseillers du Bureau des
Investissements et des Finances, ont
souligné les avantages stratégiques
de la Turkiye pour les investisseurs
italiens, tandis que le Consul Général
de la Turkiye a Milan, Mehmet
Ozoktem, a souligné les liens
économiques étroits entre la Turkiye
et I'ltalie.

Rauf Firat Yasar, Chef de Projet du
Bureau des Investissements et des
Finances, a fait une présentation
approfondie du paysage des énergies
renouvelables de la Tirkiye, de ses
objectifs pour 2035 et des principales
opportunités d'investissement.

La session s'est terminée par

une table ronde animée par le
Secrétaire Général de I'Association
Italienne de I'Energie Eolienne, le
Professeur David Astiaso Garcia,
avec la participation d'Ufuk Yaman,
Vice-Président de I'Energie Eolienne
Offshore de Tirkiye, d'Erhan Kiiglik
Sileymanoglu, membre du Conseil
d'Administration Mondial de Sistem,
et d'Egemen Tumturk, Vice-Président
des Ventes et du Développement
Commercial de Vestel Mobility pour
I'UE et les Amériques. Les panélistes
ont exploré les investissements
dans I'énergie éolienne, les modéles
commerciaux d'énergie renouvelable
pour les entreprises italiennes et

le développement de véhicules
électriques et de systémes de
stockage par batterie en Turkiye.

Cette session trés suivie a offert

de précieuses opportunités de
réseautage et des informations sur le
marché de I'énergie en expansion de
la Tiirkiye, renforcant ainsi sa position
de nexus de la durabilité.
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POURQUOI CROISSANCE REELLE
LA TURKiYE’ c2oecomamiosy DU PIB (2024)
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3 N 3 N i « Incitations a
ACCES A PLUSIEURS MARCHES LA TURKIYE Finvestissement et appu
était I'économie ayant la croissance la plus 3 la recherche et au
rapide parmi les membres de I'OCDE de 2003 développement.

EURASIE EUROPE a 2024, avec un taux de croissance annuel de
PIB: 2,8 trillion USD PIB: 24,9 trillion USD i F
. - . . « Traitement équitable
Importations: 467 milliards USD Importations: 8,3 trillion USD o garanti par la loi aux
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Source: (Banque mondiale, Doing
Source: Banque mondiale, Comtrade, 2023 Source: CBRT Business 2020)
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POINTS FORTS

L'économie a la croissance la plus rapide en Europe
et I'une de celles a la croissance la plus rapide dans
le monde avec un taux de croissance annuel du PIB
de 5,3 % sur les 21 derniéres années.

(2003-2024, TurkStat)

SOPHISTICATED
CONSUMER BASE

Une population de 85.7 millions d’'habitants,
dont la moitié est agée de moins de 34,4 ans.

(2024, TurkStat)

Largest youth population compared with
the EU.

(2023, Eurostat)

96,4 millions d'abonnés au réseau
internet a bande passante fixe et mobile

(2024, Information and Communications Technologies Authority)

UNE MAIN D'GUVRE
QUALIFIEE ET DEVOUEE

Plus de 36 millions de professionnels jeunes,
bien formés et motivés.

(2024, Turkstat)

Environ 960 000 étudiants diplomés,
parmi 208 universités.

(2024, CoHE)
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DEVELOPPEMENT
INFRASTRUCTUREL

DE LA TURKIYE

® 215 miilliards USD

Valeur totale des contrats PPP en Turkiye au cours de la
période 1986-2024.

€5 272

Nombre total de projets PPP en Turkiye au cours de la période
1986-2024.

=4 27,797

Nombre total de lits d'hopitaux dans le cadre de projets PPP.
18 campus de santé ont été achevés pour un nombre total de
27,797 lits.

% 58
Le nombre d'aéroports en Turkiye est passé de 26 en 2002 a
58 en 2024.
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Qui sommes-
nous?

Le Bureau des Investissements est I'organisme officiel qui :

* Promeut I'environnement d'investissement en Turkiye et
assiste les investisseurs.

* Rend compte directement au Président de la République de
Turkiye.

Comment
aildons-nous?

« Plusieurs langues (turc, anglais, allemand, francais, italien,
arabe, espagnol, chinois, japonais et coréen)

» Une approche de guichet unique
o Axée sur les résultats

» Une approche du secteur privé avec une confidentialité
absolue

« Orientation sur la haute technologie, des équipements a
valeur ajoutée et générateurs d'emplois.
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Que faisons-

nous?

» Présenter des opportunités d'investissement aux investisseurs et les
assister durant toutes les phases de leurs investissements.

o Tenir lieu de point de référence pour les investisseurs internationaux
et étre le point de contact pour toutes les institutions engagées dans
la promotion et la prospection d'investissements a I'échelle nationale,
régionale et locale.

o Offrir des services gratuits comprenant l'intelligence commerciale et
I'analyse des marchés, la sélection d'un site, I'organisation de réun-
ions B2B, la collaboration avec les institutions gouvernementales
compétentes et la facilitation des procé-dures juridiques et des requétes
telles que celles relatives a la conduite d'opéra-tions commerciales, les
demandes de subventions, I'obtention de licences et de permis.

NOS BUREAUX
ALETRANGER
= ETATS-UNIS
M  ALLEMAGNE
B0 TALE
== ESPAGNE
= TURKIYE
ARABIE SAOUDITE
= EAU
= OATAR
| CHINE
B MALAISE
$®}  COREE DU SUD
® JAPON
== ROYAUME-UNI
@ SINGAPOUR

SECTEURS
D'INVESTISSEMENT

Agrofood

Automotive
Chemicals

Defense & Aerospace
Energy

Financial Investments & Startups
ICT

Infrastructure

Life Sciences
Machinery

Business Services
Financial Services
Mining & Metals

Real Estate

Tourism

Explorez les nouvelles opportunités
4} d'investissement dans une variété
de secteurs en Turkiye.
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