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TURKIYE UDY PROJELERI RAPORU 2025

ONsOz

Onso6z

“Uluslararasi dogrudan yatirim (UDY) ¢cekmenin yani sira, bu
yatirnmlari 6lgmek ve etkilerini analiz etmek de kritik Snem
tasimaktadir. Tirkiye UDY Projeleri Raporu, geleneksel UDY
akim verilerinin 6tesine gecerek yatirim egilimlerini, sektorel
dénlsimu ve yatirimlarin potansiyel etkilerini ileriye dénuk
bir perspektifle daha derinlikli bicimde ortaya koymaktadir.
Sifirdan yatinmlar ile sinir 6tesi birlesme ve satin alma
islemlerini birlikte ele alan bu ¢alisma, Turkiye’nin yatirnm
goérinimunu butincul bir cercevede degerlendirerek
alaninda 6nemli bir boglugu doldurmaktadir.”
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Turkiye, Sayin Cumhurbaskanimizin liderliginde
hayata gegirilen kapsaml reformlar ve yatirimci
dostu politikalar sayesinde, son yirmi yilda yatirim
ortamintistikrarli bigimde gliglendiren ve kiiresel
Olgekte rekabet glictint artiran bir ekonomi héline
gelmistir.

Avrupa, Asya ve Afrika'nin kesisim noktasindaki
stratejik konumu, Gimrik Birligi ve genis
serbest ticaret anlagmalari agi Turkiye'yi
kiiresel ekonominin “diinyanin baglanti noktasi”
haline getirmis; kiresel belirsizliklerin arttigi
donemlerde dahi sergilenen direngli performans,
yatinnmci guivenini pekistirmistir.

Tlrkiye'nin Uretim ve yatirim ekosistemi, ticaret
hacmindeki artisin yani sira yliksek katma degerli
Uretim ve hizmetlerin bir arada yuritildigu
entegre bir yatirrm platformu konumuna
yukselmistir. Budontsiim, uluslararasi dogrudan
yatinm (UDY) performansina da gl¢lu sekilde
yansimistir. 2003 yilindan bu yana yaklasik
290 milyar dolar UDY ¢eken Turkiye, bugin
diinyanin 6nde gelen uluslararasi sirketlerine
ev sahipligi yapan kiresel bir yatirrm merkezi
haline gelmistir. Uluslararasi yatirimcilar yalnizca
sermaye getirmekle kalmamis, ayni zamanda son
on bes yildaki ihracatimizin yaklasik lgcte birini

gerceklestirmistir. 1,3 milyon kisiye saglanan
istihdam ve 0zel sektor Ar-Ge harcamalarindaki
%30'luk pay da bu katkinin ekonomideki roltini
acikca ortaya koymaktadir.

Cumhurbaskanligr Yatirrm ve Finans Ofisi
olarak, Sayin Cumhurbaskanimizin yatirim,
Uretim, istihdam ve ihracat odakh kalkinma
vizyonu dogrultusunda, llkemizi daha glicli bir
ekonomik gelecege tasimak icin yogun bir sekilde
galisiyoruz. Bu vizyon kapsaminda olugturulan
Tlrkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi
(2024-2028) dogrultusunda; yesil ve dijital
donlsumu hizlandiran, yiuksek teknoloji ve
surdurtlebilirlik odakli yatirimlari onceliklendiren
bir cerceve hayata gecirilmektedir.
Kurulusumuzun 20. yilinda, edindigimiz deneyim
ve birikimi daha da ileriye tagiyarak Turkiye'nin
kiiresel yatirim ekosistemindeki giiclinii artirmayi
hedefliyoruz.

Uluslararasi dogrudan yatirimlari gekmenin yani
sira, bu yatirimlari 6lgmek ve etkilerini analiz
etmek de kritik dnem tasimaktadir. Kiresel
Olgcekte bu degerlendirme, édemeler dengesi
istatistikleri kapsamindaki UDY girislerini esas
alan “sermaye odakli yaklagim” ve yatirimcilar
tarafindan duyurulan UDY projelerini esas alan

"proje odakli yaklasim” olmak uzere, birbirini
tamamlayan iki temel yontemle yapilmaktadir.
Gegtigimiz yil ilkini yayimladigimiz “Turkiye
UDY Projeleri Raporu” ile Ulkemizdeki yatirim
dinamiklerini proje odakl yaklasimla da analiz
etmeye baglamigtik.

Bu ikinci raporla birlikte, galismamizin kapsamini
ve analitik duzeyini daha da ileri tagiyoruz.
Geleneksel UDY akim verilerinin 6tesine gegen
proje odakli veriler; yatirim egilimlerini, sektorel
donusimu ve yatirimlarin potansiyel etkilerini
ileriye donlk bir perspektifle daha derinlikli
bicimde ortaya koymaktadir. Sifirdan yatirimlar
ile sinir 6tesi birlesme ve satin alma iglemlerini
birlikte ele alan bu c¢aligma, Turkiye'nin
yatirim gorunimuinu butuncdl bir cercevede
degerlendirerek alaninda onemli bir boslugu
doldurmaktadir.

Raporun yatirimcilar, politika yapicilar ve tim
paydaslar icin degerli bir basvuru kaynagdi
olacadina inaniyor; hazirlanmasinda emegi
gegen tum ¢alisma arkadaglarima ve katki sunan
paydaslarimiza tesekkir ediyorum. Turkiye
UDY Projeleri Raporu’nun ulkemiz ve yatirim
ekosistemimiz igin hayirli olmasini diliyorum.

A. Burak DAGLIOGLU
Cumhurbaskanlidi Yatirim ve Finans Ofisi Bagkani
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Uluslararasi dogrudan yatirimlari dogru bir sekilde
degerlendirmek, cok boyutlu bir bakis agisi gerektirir.

Bu rapor, akim verileri ile proje bazli analizleri bir araya getirerek
yatirnm egilimlerini, sektorel déntsumi ve ekonomik etkileri daha
butuncul bir cercevede ele almaktadir.

Ayni zamanda, kalite odakli yaklagimiyla Tlrkiye'ye gelen
yatirimlarin niteligine ve stratejik degerine iliskin daha derin bir
degerlendirme sunmaktadir
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Uluslararasi Dogrudan
Yatirim (UDY) Verilerinin
Derlenmesine Yonelik
Yaklagimlar

Sermaye Akimi Odakli
Yaklagim

Uluslararasi dogrudan yatirimlarin (UDY) dlgiilmesi ve ekonomik etkilerinin saglikli sekilde degerlendirilmesi 6nemli oldugu kadar zorlu bir konudur.
Bu nedenle, UDY'yi kapsamli bicimde analiz edebilmek icin farkli yaklasimlari birlikte ele alan bitiincil verilere ihtiyag duyulmaktadir.

UDY'nin olgumiinde, farkli niteliklere sahip veri setleri Ureten iki temel yaklagsim one ¢ikmaktadir. Bunlar, akim odakli yaklagim ve proje odakli
yaklagim olarak adlandiriimaktadir. Bu iki yaklagim yatirim dinamiklerini farkli agilardan ele almakta ve birlikte degerlendirildiginde daha derinlikli
bir analiz imkani saglamaktadir.

Sermaye akimi odakli yaklasim, tilkelerin merkez bankalari tarafindan 6demeler dengesi istatistikleri altinda derlenen ve yayimlanan UDY girislerini
esas almaktadir. Bu veriler, dogrudan yatirim olarak gergeklestirilen sermaye transferleri, sirket ici kredi hareketleri ve gayrimenkul edinimi gibi
sinir 6tesi finansal islemleri kapsamaktadir.

Genellikle kaynak Ulke ve sektor bazinda kirihmlar icerecek sekilde sunulan akim verileri, gergeklesmis yatirimlara iligkin uluslararasi diizeyde
karsilastirilabilir ve standart bir 6lgiim imkani saglamaktadir. Bununla birlikte, yalnizca tamamlanmis finansal islemleri yansitmalari nedeniyle, bu
veriler agirlikh olarak geriye doniik bir perspektif sunmaktadir.

Sermaye Akimi Odakli
Yaklagimin Kisitlari

Akim verileri onemli bir referans sunmakla birlikte, yatirim faaliyetlerinin bazi kritik boyutlarini tam olarak yansitamamaktadir. Proje bazinda sermaye
harcamasi ve olusturulan istihdama dair bir 56ngori sunmayan bu veriler yatirimi gercgeklestiren sirketlere iligkin bilgileri de sistematik bir bicimde
icermemektedir. Benzer sekilde, yatirimin gergeklestigi lokasyona iligkin alt cografi kirillim bilgileri de akim verilerinden takip edilememektedir.

Diger taraftan, UDY projeleriyle baglantili yurtigi veya sinir 6tesi krediler, 6demeler dengesi igerisinde farkli kalemler altinda kaydedilebilmektedir.
Bu durum, akim verilerinin yatirim taahhttlerinin toplam blyUkIiginl her zaman tam olarak yansitamamasina neden olabilmektedir. Ayrica,
islemlerin araci ulkeler Gizerinden gerceklestiriimesi durumunda nihai yatirim kaynaginin tespit edilmesi de giiglesebilmektedir.

" Ornegdin, Japon bir yatirimel Tiirkiye'ye gerceklestirecedi yatirimi araci tilke konumundaki Hollanda tizerinden yaptiginda, bu finansal islemin kaynagi Japonya yerine Hollanda
olarak kaydedilir. Bu durum, akim verisi izerinden yapilan kaynak lilke tespitini zorlastirir ve analizlerde yaniltici sonuglar dogurur.
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Proje Odakli Yaklagim

Proje odakli yaklagim, yatirimcilar tarafindan resmi olarak duyurulan ve yakin donemde hayata gecirilmesi dngortlen sifirdan UDY projelerini esas
almaktadir. Bu yaklagim hem yeni yatirim projelerini hem de kapasite artisi iceren genisleme projelerini kapsamaktadir.

Bu yaklasim, projelerin lokasyonu, sektori ve faaliyet alani (6rnegin tretim veya Ar-Ge), toplam sermaye harcamasi, olusturmasi beklenen istihdam
ve yatirimci sirket profili gibi detayli bilgilerin analiz edilmesine imkan tanimaktadir. Yatirim kararlarinin henitiz duyuru agamasinda izlenebilmesini
saglayan proje odakli yaklasim, yatirimci stratejileri hakkinda 6nemli bir gelecek perspektifi sunmaktadir.

Proje bazli veriler bu yonuyle geleneksel akim verilerini tamamlayici niteliktedir. Akim verileri gerceklesmis finansal islemleri standart bir cergevede
ortaya koyarken, proje bazli veriler yatirnm egdilimleri, sektoérel dinamikler ve potansiyel ekonomik etkiler hakkinda ileriye dontik degerlendirmeler
sunmaktadir. Bu iki yaklasim birlikte ele alindiginda, bir tilkenin UDY performansinin daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi mimkiin olmaktadir.

Proje Odakli Yaklagimin
Artan Onemi

Turkiye UDY Projeleri
Raporu

Yukarida belirtilen avantajlar nedeniyle, diinyanin énde gelen yatirim ajanslari, kurum ve Ullke performanslarini degerlendirirken proje bazli UDY
verilerini kullanmaktadir. Bu ajanslarin yani sira, uluslararasi kuruluglar da (6rnegin UNCTAD, OECD vb.) UDY alaninda hazirladiklari referans
niteligindeki raporlarinda akim verilerine ek olarak proje bazli UDY verilerine yer vermektedir. Bu veriler, yesil ve dijital donligiim, kiiresel tedarik
zincirlerinin (KTZ) yeniden olusumu ve siirdirilebilir kalkinma amaclari (SKA) gibi temel egilim ve temalari sekillendiren projeleri takip etmeyi
saglamaktadir.

Cumhurbaskanligr Yatirim ve Finans Ofisi, diinyadaki dnde gelen yatirim ajanslarinin yaklasimlarina paralel sekilde, farkl kaynaklardan
beslenen kapsamli bir UDY projeleri veri tabani gelistirmistir. Kamu ve 6zel sektor verileri, medya taramalari ve kurum igi analizler bir araya
getirilerek olusturulan bu yapi sayesinde, Turkiye'de gergeklestiriimek tGzere duyurulan UDY projeleri sistematik olarak izlenmekte ve titizlikle
dogrulanmaktadir. Veri setine yalnizca ¢ok uluslu sirketler tarafindan gergeklestirilen yatirimlar dahil edilmektedir.

Rapor, klasik sektor ve faaliyet kirilimlarinin 6tesine gegerek, Tirkiye UDY Stratejisi (2024-2028) kapsaminda tanimlanan “Nitelikli UDY Profilleri”
cercevesinde daha derinlikli bir analiz sunmaktadir. Ayrica, yalnizca sifirdan yatirimlari degil, Tirkiye'deki varlklara yonelik sinir 6tesi birlesme ve
satin alma islemlerini de kapsayarak yatirim goriinimuini daha genis bir perspektiften ele almaktadir.

2024 verileriyle hazirlanan ilk “Turkiye UDY Projeleri Raporu” alaninda dnemli bir referans noktasi olusturmustur. 2025 yilinda duyurulan yatirim
projelerine odaklanan bu ikinci raporla birlikte galismanin kapsami ve analitik derinligi daha da ileri taginmaktadir. Artan veri birikimi ve gelisen
metodolojisi sayesinde rapor Turkiye'deki yatirim egilimlerini ok daha net bir sekilde ortaya koymaktadir.

UDY alaninda dnemli bir veri boslugunu dolduran bu rapor serisinin Tirkiye'deki uluslararasi yatirim dinamiklerini anlamak isteyen tim paydaslar
icin onemli bir basvuru kaynagdi haline gelmesi hedeflenmektedir.



Turkiye 2025 yilinda 475 adet sifirdan UDY projesi
cekmigtir. Toplam yatirim tutari 21,1 milyar dolar
olan bu projeler kapsaminda 47.251 kisilik istihdam
olusturulmasi 6ngorulmektedir.
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Turkiye 2025 yilinda 475 adet sifirdan UDY projesi gekmistir. Toplam yatirim tutari (sermaye harcamasi) 21,1 milyar dolar olan bu projeler kapsaminda

Genel 47.251 kisilik istihdam olusturulmasi ongorilmektedir. Bir onceki yila kiyasla proje sayisinda %27, yatirim tutarinda %62 artis kaydedilirken,

00 00 00 istihdamda ise %7,8 oraninda bir diislis gozlenmektedir. Bu durum, son dénemde artan dijital yatirimlarin daha yiiksek teknoloji ve sermaye yogun
Go ru n u m yapisina bagli olarak gorece daha diisiik istihdam tiretmesinden kaynaklanmaktadir.

Projelerin dagilimiincelendiginde, sayi bakimindan %56'sinin yeni yatirimlar oldugu ve bu projelerin toplam yatirim tutarinin %82'sini olusturdugu
gorulmektedir. Proje sayisinin %44'Unl olusturan genigsleme yatirimlari ise toplam yatirim tutarinin %18'ini temsil etmektedir.

2025 Yili Sifirdan UDY Projeleri

Proje sayisi 475 Proje Tiirleri

Onceki yil: 375
| |
Yeni proje Yeni proje
Yatirim Tutari 21 ’1
(Milyar $) .
Onceki yil: 13,0
| |
Genigleme Genigleme

Proje sayisi Yatirnm tutari
istihdam 47.251

Onceki yil: 51.222
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Sektorel Gorinum

2025 yilinda Turkiye'nin sifirdan UDY gorinumd,
sektorler genelinde geniglemeye ve cesitlenmeye
devam etmistir. Proje sayisi bakimindan tarim-gida,
yazilim ve bilgi teknolojileri, makine ve ekipman
sektorleri 6ne g¢ikarken, toplam yatirim tutarinda
(sermaye harcamasi) ise iletisim ve otomotiv ile
ulagtirma ve depolama sektorleri belirleyici olmustur.
Bununla birlikte, yesil, dijital ve bilgi yogun sektdrlere
yonelik artan ilgi, sturdirulebilirlik ve ileri teknolojilere
yonelimin gli¢lendigini gostermektedir.

iletisim sektorii 6,8 milyar dolarlik sermaye harcamasi
ile bir onceki yila gore on katlik artis kaydetmis ve
acik ara ilk sirada yer almistir. Sektérde duyurulan
16 proje toplam sermaye harcamasinin %32,3'linl
olusturmustur. Veri merkezi yatirrmlari; Amerika
Birlesik Devletleri, Birlesik Arap Emirlikleri ve Cin'den
cekilen 8 proje kapsaminda duyurulan toplam 4,84
milyar dolarlik sermaye harcamasi ile sektori domine
etmistir. Onu, 2 projede 1,85 milyar dolar sermaye
harcamasi olusturan 5G teknolojisi yatirimlariizlemigtir.

Otomotiv sektdri 2025 yilinda da 6nemini korumustur.
Ana sanayi (OEM) yatirimlari 7 projede 3 milyar dolar
yatirim tutarina ulasirken, yan sanayi segmentinde
31 proje igin 822 milyon dolar sermaye harcamasi
duyurulmustur. Her iki segmentte de 2024'e kiyasla
belirgin artislar kaydedilmistir. Cin, toplam 1,7 milyar
dolar sermaye harcamasi ile her iki segmentte de basi
¢ekmis, Almanyaise 11 proje ile yan sanayi segmentinde
en fazla sifirdan UDY projesi duyuran ulke olmustur.
Elektrikli ara¢ tretimi yatirimlari 2 projede duyurulan
2 milyar dolar sermaye harcamasiyla otomotiv ana
sanayiinde belirleyici olmustur.

Proje Sayisina Goére Sektorler (ilk 15)

Tarim-Gida

Yazilim ve Bilgi Teknolojileri
Makine ve Ekipman
Metallar

Otomotiv Yan Sanayi
Yenilenebilir Enerji
Kimyasallar

is Hizmetleri

Ulastirma ve Depolama
Plastik ve Plastik Uriinleri
Elektronik Komponentler
iletisim

Tiiketici Ordinleri

Kagit, Baski ve Ambalaj

Havacilik ve Uzay

I 63

2024 W 2025 M Pay(2025)

41
39
31
31
28
24
22
20
19
19
16
Ll
10
9

%14,3
%8,6
%8,2
%6,5
%6,5
%B5,9
%5,1
%4,6
%4,2
%4,0
%4,0
%3,4
%2,3
%2,1

%1,9
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Yatirim Tutarina Gére Sektorler (ilk 15, Milyon $)

iletisim

Otomotiv Ana Sanayi
Ulastirma ve Depolama
Elektronik Komponentler
Yenilenebilir Enerji
Tarim-Gida

Otomotiv Yan Sanayi

ilag Sanayi

Yazilim ve Bilgi Teknolojileri
Metallar

Makine ve Ekipman
Kimyasallar

Mineraller

Kémiir, Petrol ve Gaz

Havacilik ve Uzay

2024

2025 M Pay(2025)

%32,3
%14,3
%8,5
%8,4
%7,6
%5,8
%3,9
%3,2
%31
%2,5
%1,8
%1,2
%0,9
%0,9

%0,8

Ulastirma ve depolama sektor, proje sayisindaki
sinirli bir diisiise ragmen sermaye harcamasinda
dikkat cekici bir artis sergilemistir. Proje sayisi
2024'te 22 iken 2025'te 20'ye gerilemis; buna
karsilik sermaye harcamasi 503 milyon dolardan
1,79 milyar dolara ylikselmistir. Sektorde Almanya
kaynakli lojistik merkez yatirimlari 1 milyar dolar ile
one ¢ikarken, Singapur kaynakli liman yatirimlari
450 milyon dolar ile dnemli katki saglamigtir.
Elektronik komponentler sektorl de 2025 yilinda
one cikan alanlardan biri olmustur. Toplam 19
proje i¢in 1,78 milyar dolarlik sermaye harcamasi
duyurulmustur. Glines paneli hiicresi yatirimlari
1,17 milyar dolar ile sektérde basi cekerken, batarya
hiicresi yatirimlari 345 milyon dolar seviyesinde
gergeklesmistir. Glines paneli tretimi yatirimlarinda
Almanya ve Cin, batarya uretimi yatirnmlarinda ise
Amerika Birlegik Devletleri 6ne ¢ikmistir.

Yenilenebilir enerji sektorii de hem proje sayisi
hem sermaye harcamasi bakimindan gugli bir
performans sergilemistir. Proje sayisi 19'dan 28'e
ylikselmis, toplam sermaye harcamasi ise 1,6 milyar
dolara ulagmistir. Rlizgar enerjisi yatirimlari 985
milyon dolar ile ilk sirada yer alirken, glines enerjisi
yatirimlari da 577 milyon dolar ile onu takip etmistir.
Ruzgar enerjisi yatinmlarinda Hollanda, glines
enerjisi yatirnmlarinda ise Cin dne ¢ikan kaynak
ulkeler olmustur.

Bunun vyani sira, Amerikan yatirimcilarin
onciligiinde yazilim ve bilgi teknolojileri, Gliney
Koreli yatirimcilarin liderliginde ilag sanayi, Japon
yatirimcilarin katkisiyla da makine ve ekipman
sektorleri 2025 yilinda dikkat ¢eken diger alanlar
arasinda yer almistir.
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Faaliyet Alanina
Gore Gorunum

2025 yilinda Turkiye'de duyurulan sifirdan UDY
projelerinin faaliyet alani bazl dagilimi, sinai ve dijital
altyapiya yonelik gii¢li odagiyla dikkat cekmektedir.
imalat ve bilgi iletisim teknolojileri (BiT), yatirim tutar
(sermaye harcamasi) bakimindan 6ne ¢ikan faaliyetler
olurken, Ar-Ge, elektrik Uretimi, lojistik ve is hizmetleri
gibi diger alanlar da 6nemli bir yer tutmaktadir.

imalat, Tiirkiye'nin 2025'teki sifirdan UDY gériiniimiinde
ana faaliyet alani olmaya devam etmistir. 262 proje
kapsaminda duyurulan toplam 8,44 milyar dolar sermaye
harcamasi ile ilk sirada yer alan imalat yatirimlari
Turkiye'nin kuresel bir Uretim ve ihracat merkezi olma
yolundaki konumunu gtc¢lendirmektedir. Otomotiv,
elektronik komponentler, tarim-gida, ilag sanayi ve
metal sektorleriimalat yatirimlarinda en yliksek sermaye
harcamasina sahip sektorler olarak dikkat cekmektedir.
Bu yatinmlarin baslica kaynak ulkeleri ise Cin, Almanya,
Gulney Kore, Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya
olmustur.

Veri merkezi ve 5G teknolojileri yatirrmlarinin domine
ettigi BIT ve internet altyapisi faaliyeti de 2025'teki
gucli buyumesiyle dikkat cekmektedir. 12 proje
kapsaminda duyurulan sermaye harcamasi gegen yila
kiyasla 7 kat artmig ve 6,74 milyar dolara ulagmigtir. Bu
trend, Turkiye'nin dijital altyapi gelisiminde yakaladigi
ivmeyi gostermesi bakimindan énemlidir. BiT ve internet
altyapisi alaninda duyurulan yatirimlarin 6ne ¢ikan
kaynak Ulkeleri Amerika Birlesik Devletleri, Liksemburg,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Birlesik Krallik olmustur.

Proje Sayisina Gére Faaliyet Alanlari (ilk 15)

imalat

Ar-Ge

is Hizmeti

Satis ve Pazarlama
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Yatirim Tutarina Gére Faaliyet Alanlari (ilk 15, Milyon $)
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Lojistik, dagitim ve tasimacilik 2025'teki sifirdan
UDY tablosunda gelisim kaydeden bir diger
faaliyet olmustur. Proje sayisi 2024'e kiyasla
kuclk bir azaligla 15 olarak gerceklesen lojistik
yatirnmlarinda duyurulan sermaye harcamasi 6 kat
artisla 1,82 milyar dolara yikselmistir. Bu gelisme,
Tirkiye'nin diinyanin baglanti noktasi olma roliini
pekistirmektedir. Almanya ve Singapur lojistik
yatirimlarinda basi ¢eken Ulkeler arasinda yer
almaktadir.

Elektrik tretimi yatirimlarida 2025'te 6nemli bir artig
gostermistir. 26 proje kapsaminda duyurulan 1,56
milyar dolarlik sermaye harcamasi (2024'te 1,26
milyar dolar) Turkiye'nin yenilenebilir enerji ve enerji
altyapisini gelistirme noktasindaki guiglii kararhihgini
yansitmaktadir. Elektrik Uretimi yatirimlarina en
fazla katki saglayan llkeler yenilenebilir eneriji
projelerindeki gui¢lu rolleriyle Hollanda, Almanya
ve Cin olmustur.

Ar-Ge yatirimlari da 2025 yilinda gui¢li bir biylime
sergilemistir. Proje sayisi 2024'te 19 iken, 2025'te
68'e cikarak énemli bir ivme kazanmig; sermaye
harcamasi ise 753 milyon dolardan 969 milyon
dolara yukselmistir. Bu artis, Turkiye'nin yenilikgi
ve bilgi yogun yatirimlar igin 6ncu bir destinasyon
olma yolundailerledigini gostermektedir. Yazilim ve
bilgi teknolojileri sektori, 525 milyon dolar yatirim
ile en fazla Ar-Ge yatirimi geken sektor olurken,
ilag sektori 100 milyon dolar ile ikinci sirada yer
almistir. Ar-Ge yatirimlarinin baslica kaynak ulkeleri
ise Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya olmustur.

Son olarak, ig hizmeti ile satis ve pazarlama
faaliyetleri de sirasiyla 36 ve 26 proje ile listenin Ust
siralarinda yer alarak dikkat ¢ekici bir performans
sergilemistir. Bu gelisim, Turkiye'nin kurumsal ve
finansal hizmetler yatirimlarindaki artan cazibesini
ve ticari faaliyetlerdeki genisleyen potansiyelini
ortaya koymaktadir.
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Kaynak Ulkeler

2025 yilinda Turkiye, genis bir Glke grubundan
UDY projesi ¢cekmistir. Bu dagilimda ozellikle
Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika'nin onde gelen
UDY kaynak Ulkeleri hem proje sayisi hem de
sermaye harcamasi bakimindan onemli bir paya
sahip olmustur.

Proje sayisi agisindan Avrupa ulkeleri, yatirm
faaliyetlerinde hala belirleyici bir rol oynamaktadir.
Almanya, proje sayisinda agik ara liderligini
slirdurlrken, yatirimei gesitliligi de belirgin sekilde
artmistir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri,
proje sayisinda gli¢li bir artis kaydederken,
Hollanda, Japonya ve Cin yatinnmlariniistikrarl bir
sekilde devam ettirmistir. Bir 6nceki yila kiyasla
proje sayisinda bir miktar azalma olsa da Fransa
hala 6nemli katki saglayan Ulkeler arasinda yer
almaktadir. Ayrica, finans merkezleri de giderek
daha fazla dikkat cekmektedir; Liksemburg ve
isvigre proje sayisinda belirgin bir artis yasarken,
Birlesik Krallik da etkinligini gliglendirmistir.

Yatirim tutari agisindan, Amerika Birlesik
Devletleri en biylik katkiyr saglayan llke olarak
one ¢ikmig, onu Cin ve Almanya takip etmistir. Bu
uc ulke, toplam duyurulan sermaye harcamasinin
onemli bir kismini olusturmustur. Liksemburg
ve Hollanda gibi finans merkezleri, blyuk olgekli
sermaye taahhttlerinde daha fazla gortnurlik
kazanirken, Gliney Kore ve Birlesik Arap Emirlikleri
de kaydadeger yatinm tutarlariyla dikkat gekmistir.
Birlesik Krallik ise buylik sermaye katkisi yapan

Almanya
ABD
Japonya
Hollanda
Fransa

Cin
Liksemburg
isvigre
Birlesik Krallik
italya
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Belgika
Giliney Kore
Avusturya
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Yatirim Tutarina Goére Kaynak Ulkeler (ilk 15, Milyon $)
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Ulkeler arasindaki konumlarini gtiglendirmistir.
Ote yandan, isveg, Japonya ve Singapur'dan
gelen yatirimlar da miitevazi seviyelerine ragmen
yuksek artiglariyla dikkat cekmektedir. Fransiz
yatirimlarinda ise proje sayisindaki dislse
paralel olarak sermaye harcamasinda bir azalma
kaydedilmistir.

Kaynak tlkelerin Turkiye'deki yatirim egilimlerinde
belirgin sektorel odaklanmalar dikkat gekmektedir.
Avrupali yatinmcilar, birkag stratejik sektorde
gugli bir varlik gostermeye devam etmistir.
Almanya lojistik merkez, glines paneli hiicresi
Uretimi ve rlizgar enerjisine yatirim yaparken,
Hollanda riizgar enerjisi ve otomotiv yatirimlarinda
dnemli bir rol oynamistir. Benzer sekilde isveg
de otomotiv yatirimlarina odaklanirken Birlesik
Krallik ve Luksemburg ise 6zellikle 5G teknolojisi
gibi sermaye yodun iletisim yatirimlarinda 6ne
cikmistir.

Kuzey Amerikali yatirimcilar teknoloji odaklh
bir yaklagim sergilemistir. Amerika Birlesik
Devletleri'nden gelen yatinnmlara veri merkezi ve
batarya hicresi Uretimi projeleri onctillik ederken,
tarim-gida sektoriinde de kayda deger yatirimlar
gerceklestirilmistir. Asyali yatirimcilar ise imalat
sektorlerinde gligli bir varlik gdstermistir.
Cin'den gelen yatinmlar agirlikli olarak otomotiv,
veri merkezleri, glines enerjisi ve glines paneli
hiicresi uUretimine odaklanirken, Gliney Kore'nin
yatirimlari 6zellikle otomotiv ve ilag sektorleri 6n
plana ¢cikmaktadir. Japonya'dan gelen yatirimlarda
ise makine ve ekipman ile yenilenebilir enerji
sektorleri dikkat cekmektedir. Son olarak, Korfez
bolgesinden, 6zellikle Birlesik Arap Emirlikleri,
veri merkezi projelerinde aktif olarak yer almis ve
Turkiye'nin dijital altyapisina olan gugcli yatirm
ilgisini pekistirmistir.
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Yatirim Yapilan
Sehirler

2025 yilinda Turkiye'de duyurulan sifirdan
UDY projeleri, gli¢li Gretim altyapisi ve lojistik
yetenekleriyle 6ne ¢ikan istanbul ve Ankara
metropolleri ile Dogu Marmara bolgesindeki
Kocaeli, Bursa, Sakarya ve Dlizce gibi sanayi
merkezlerinde yogunlasmistir. istanbul, 114
proje ve 3,1 milyar dolar sermaye harcamasiyla
en fazla UDY faaliyeti gerceklestirilen sehir
olurken, Ankara 33 proje ve 1,9 milyar dolar
yatirim tutariyla ikinci sirada yer almistir.

Diger taraftan, Ege bdlgesinde izmir
ve Manisa, Guney Marmara bdlgesinde
Balikesir, Karadeniz bolgesinde Samsun,
Akdeniz bolgesinde Antalya ve Mersin,
Trakya bolgesinde ise Edirne ve Tekirdag da
basarili yatinm performansiyla dikkat gceken
sehirler olmustur. Bu sehirlerin haricinde,
UDY projelerinin genel olarak Ulkenin
genis bir sathina yayildigi ve Tirkiye'nin
yatirim haritasinin giderek daha ¢esitlendigi
gorulmektedir.

Her ne kadar sanayi, teknoloji ve lojistik
yatirimlari genel olarak istanbul-Ankara—
izmir koridorunda yogunlagsa da projelerin
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cogdrafi dagilimi, yatirimlarin farkh 6zelliklerine
bagli olarak Tirkiye genelinde daha genis bir
yayilim gdstermektedir. Ozellikle is hizmetleri
sektoriindeki ¢cagri merkezi projeleri emek
yodun yapilarinin da etkisiyle gorece daha az
gelismis Dogu ve Guineydogu Anadolu illerine
yonelmistir. Turkiye UDY Stratejisi (2024-
2028) belgesinde olusturulan politikalarin
onemli bir ¢iktisi olan bu egilim, yerel ekonomik
dinamizmi destekleyerek istihdam olusturan
faaliyetlerin, geleneksel sanayi merkezlerinin
Otesine gecgerek bolgesel kalkinmaya katki
sagladigini gostermektedir.

Benzer sekilde, yenilenebilir enerji
yatirimlarindaki rlizgar enerjisi projeleri Trakya
bdlgesinde yogunlasmis, glines enerjisi
projeleri ise Dogu Anadolu, Ege ve Akdeniz
bolgelerinde daha genis bir alanda yer almistir.
Ayrica, tarim-gida yatirimlari da genis bir
cografyada yayilmis, genellikle biiylik metropol
pazarlarina yakin iller tercih edilmistir. Bu
gelismeler, Turkiye'nin 2025'teki sifirdan UDY
goriniminiin giderek daha gesitlendigini ve
bolgesel agidan daha kapsayici bir dagihm
olusturdugunu gostermektedir.
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Nitelikli UDY
Gorunumu
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Sayisi
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UDY Stratejisi (2024-2028) dogrultusunda Tirkiye, gliclii ekonomik bliylimeyi destekleyen, teknolojik donlisimi hizlandiran ve kiiresel rekabet
gliclinl artiran Nitelikli UDY yatirimlarina dncelik vermektedir. Nitelikli UDY'ler; yesil ve dijital donlisimi hizlandirma, yliksek katma-deger iretme,
kaliteli istihdam saglama, kiiresel deder zincirlerine (KTZ) katilimi gliglendirme ve bdlgesel kalkinmayi destekleme gibi kriterlere dayali olarak
tanimlanmaktadir. 2025 yilinda Tirkiye'nin ¢ektigi 475 adet sifirdan UDY projesinin 328'i strateji belgesinde tanimlanan Nitelikli UDY profilleriyle
uyumludur. Toplam portfdytin sayl bakimindan %69,1'ini olusturan bu projeler kapsaminda 18,80 milyar dolar tutarinda sermaye harcamasi (toplam
yatirim tutarinin %89,3'l) duyurulmustur.

Nitelikli UDY projelerinin genel goriinimu incelendiginde, hemen her profilin guigli bir ivme kazandigi gorilmektedir. Kiiresel Tedarik Zincirleri
(KTZ) Odakh Yatirimlar hem proje sayisinda hem de yatirim tutarinda one ¢ikarak Tirkiye'nin kiiresel Gretim aglarina entegrasyonunun artarak
devam ettigini gostermistir. Katma Degerli Hizmet ve Bilgi Yogun Yatirimlar da 6nceki yila gore dikkat ¢ekici bir artis gostermis ve teknoloji
odakli faaliyetlere yonelik artan ilgiyi ortaya koymustur. UNCTAD ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin 2025 yili degerlendirmelerinde 6zel
vurgu yaptigi veri merkezi projelerinin katkisiyla Dijital Yatirimlar da 6nemli 6lglide artmis ve Tirkiye'nin bu alanda 6nci bir cazibe merkezi olma
iddiasini giiclendirmistir. Diger taraftan, Nitelikli istihdam Saglayan Yatirimlar da proje sayisi ve sermaye harcamasi bakimindan yiiksek artislar
kaydederek Tirkiye'nin basta STEM alanlari (Fen, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik )Jolmak Gzere her sektérdeki yetenek havuzunun ve
inovasyon kapasitesinin gelisimini desteklemeye devam etmistir. Benzer sekilde Bolgesel Kalkinmayi Destekleyen Yatirimlar da hiz kazanarak
olusan refahin lilke genelinde daha genis bir cografyaya yayilimina katki saglamistir. Son olarak iklim Dostu Yatirimlarda uluslararasi kuruluslarin
kiresel captaki analizlerine gore 2025'te yuksek bir diigtis gozlense de Turkiye bu alanda daha kiiclik bir diistisle 6nceki yila yakin bir performans
sergilemistir.

Kuresel Tedarik Katma Degerli Nitelikli istihdam Bilgi Yogun Bolgesel Kalkinmayi Dijital iklim Dostu
Zinciri Odakli Hizmet Yatirimlari Saglayan Yatirmlar Yatirimlar Destekleyen Yatirmlar Yatirmlar
Yatirimlar Yatirimlar

Bazi projeler birden fazla Nitelikli UDY kapsamina girebilir.
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LAR TARAFINDAN
LESTIRILEN BIRLESME
TIN ALMA YATIRIMLARI

2025 yilinda uluslararasi yatirnmcilarin Turkiye’de
gerceklestirdigi birlesme ve satin alma
yatirimlarinda 124 islem ve aciklanan 6,7 milyar
dolar iglem hacmiyle dnemli bir artis kaydedilmistir.
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Genel Gorunuim

Bu bolim, uluslararasi yatirimcilarin Turkiye'de
gerceklestirdikleri birlesme ve satin alma (M&A)
yatirimlari hakkinda genel bir bakis sunmakta ve islem
sayisl, aciklanan iglem hacmi, hisse tiirline gére dagilim
ve onde gelen kaynak Ulkeler ile sektorler agisindan
projelerin gorlinimini ele almaktadir.

2025 yilinda uluslararasi yatirimcilarin Tlrkiye'de
gergeklestirdigi birlesme ve satin alma yatirimlarinda
onemli bir artis kaydedilmistir. 2024'te 93 islem
yapilirken, 2025'te bu sayr %33,3 artigla 124'e
ulagmistir. Agiklanan islem hacmi ise 5,7 milyar
dolardan 6,7 milyar dolara ylikselmistir.

Birlesme ve satin alma islemlerinin sektorel dagilimi,
Turkiye'nin hem geleneksel hem de yeni gelisen
sektorlerdeki cazibesini ortaya koymaktadir. Yazilim ve
bilgi teknolojileri, 2025'te etkileyici bir artis gostererek
toplam islem sayisinin %36,3'lind olusturmus ve 45
islemle lider konumda yer almistir. Liksemburg ve
Amerika Birlesik Devletleri, islem hacmi agisindan
sektorde basi cekerken, Amerika Birlesik Devletleri
islem sayisinda da 11 islemle birinci sirada yer almistir.
is hizmetleri sektériinde Almanya ve Birlesik
Krallik’tan gelen yatirimlarin onciliginde 18 islem
gerceklegmistir. Toplam islem sayinin %14,5'ini
olusturan bu performans Tlrkiye'nin ¢ok uluslu
sirketlerin bolgesel merkezlerii¢in giderek daha cazip
bir Us haline geldigine isaret etmektedir. Finansal
hizmetler de birlesme ve satin alma islemlerinin
oncelikli sektorlerinden biri olmaya devam etmis ve
13 islemle (2024'te 9 islem) Turkiye'nin bankacilik
ve finansal sektorlerdeki istikrarini ve blylime
potansiyelini bir kez daha teyit etmistir.

2025 Yili Sinir Otesi Birlesme ve Satin Alma islemleri

islem Sayisi 124

Onceki yil: 93

% islem Hacmi® 6,7

(Milyar $) |
Onceki yil: 5,7

* Toplam islemlerin 71'i igin agiklanan bir islem degeri bulunmaktadir.
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Diger dikkat ceken sektodrler arasinda, bilyik
olgiide Fransa'dan gelen yatirimlarla sekillenen
Ulastirma ve Depolama (7 islem) ile Amerika
Birlesik Devletleri ve Azerbaycan'dan gelen
yatirimlarin 6ne ¢iktigi Komdir, Petrol ve Gaz (4
islem) yer almaktadir. Bu da elbette Turkiye'nin
lojistik ve enerji alanlarindaki merkezi rollinin

islem Sayisina Gére Sektorler (ilk 15) islem Sayisina Gére Kaynak Ulkeler (ilk 15) dogallbirsonucudur:

Birlesme ve satin alma yatirimlarinin kaynak utlke
dagilimi incelendiginde, Kuzey Amerika, Avrupa

Yazilim ve Bilgi Teknolojileri [ I 45 %363 ABD £ [N I 23 %ss ve Korfez tlkelerinin agirhig dikkat cekmektedir.

is Hizmetleri [ N 18 %45 Birlesik krallk  <f [N 13 %05 Yazihm ve bilgi teknolojileri, enerji ve finansal

Finansal Hizmetior [N 13 %05 Amarya @ N M %o hizmetler sekt?rlerine odakla.nanyatlrl.mlarla iglem
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o %18,5'lik payla liderligini korumustur. Birlesik

Elektronik Komponentler [H S a0 sudiarabistan @ IR 9 s Krallik da yine agirlikli olarak yazilim ve bilgi

Komdr, Petrol ve Gaz [l 4 %32 Fransa () [ 7 ss teknolojileri ile is hizmetlerinde gergeklestirdigi

Otomotiv Yan Sanayi [l 4 %32 Hollanda 6 %8 13 iglemle ikinci sirada yer almistir. Almanya ise

saglk [ 4 %32 Singapur [ 3 %24 is hizmetleri ve imalat sektorlerinde yaptigi 11

ilag Sanayi [} 3 %24 italya () [ 3 %24 islemle Gclincl olmustur.
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‘ odaklanan yatirimlar yapmis ve Korfez bolgesinin

Kimyasallar 2 s twigre © 2 wWe Tirkiye’nin giiglii ekonomisine olan ilgisini bir

Seramikve Cam ] 2 wms Liksemburg - [ 2w kez daha ortaya koymustur. Ote yandan, islem

Metaller || 2 %16 Avusturya [ 2 %e sayllarinda bir miktar azalma gortilmekle birlikte

Fransa ve Hollanda da 2025'te gergeklestirdikleri

2024 [ 2025 M Pay(2025) 2024 [ 2025 M Pay(2025) 7 ve 6 iglemle Tirkiye'nin yatirim giindemine

onemli katkilar saglamaya devam etmislerdir.

Sonu¢ olarak, uluslararasi yatirimcilarin
Turkiye'de yaptigi birlesme ve satin almaiglemleri
2025 yilinda gugcli bir buyime ve gesitlenme
sergilemistir. Yatirrmlardaki kaynak llke ve sektor
dagilimi, Tlrkiye'nin farkli cografyalardan gelen
stratejik yatirimlar igin dnemli bir gekim merkezi
bir kez daha ortaya koymaktadir.
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° ° o Tirkiye, sinir 6tesi birlesme ve satin alma (M&A) islemleriyle Nitelikli UDY ¢cekmeye devam etmektedir. 2025 yilinda uluslararasi yatirimcilarin
N Ite I I kI I U DY Turkiye'de gerceklestirdigi 124 birlesme ve satin alma isleminin 112'si strateji belgesinde tanimlanan Nitelikli UDY profilleriyle uyumludur. Toplam

00O 00 00 o0 portféyun sayi bakimindan %90,3'linl olusturan bu projeler kapsaminda 6,4 milyar dolarlik islem hacmi (toplam tutarin %95,6's1) agiklanmistir. Bu
Go ru n u m u durum Turkiye'nin gli¢li ekonomik blyimeyi destekleyen, teknolojik dontistimu hizlandiran ve kiiresel rekabet giiclini artiran nitelikli yatirimlara
verdigi dnemin bir yansimasidir. Birlesme ve satin alma islemlerindeki Nitelikli UDY oraninin sifirdan UDY projelerindekine kiyasla daha ylksek

olmasi bu yatirimlardaki nitelik ve deger odaginin daha fazla oldugunu gostermektedir.

Katma Degerli Hizmet Yatirimlari gegen yila kiyasla 6nemli artislar yakalamis ve 90 islemle ilk sirada yer almistir. Nitelikli istihdam Saglayan
Yatirimlarda ise 88 islem yapilmigtir. Bu iki profilin agirhg birlesme ve satin almalarin, yiksek katma degerli hizmetlere, yetenekli is gliciine ve
glcli is baglantilarina sahip sirketleri hedef aldigini isaret etmektedir.

Bilgi Yogun Yatirimlar, 55 islemle (%44,4) one gikarken, bunu 47 islemle (%37,9) dijital yatirnmlar takip etmistir. Bu tablo, Tiirkiye'nin dinamik
teknoloji ve girisimcilik ekosisteminin uluslararasi yatirimcilar igin dnemli firsatlar sundugunu bir kez daha teyit etmektedir. Finansal hizmetler
sektorii ise 39 islemle (%31,5) birlesme ve satin alma islemlerinin 6nemli bir bileseni olmustur. Bu durum, kiiresel diizeyde oldugu gibi Tilrkiye'de
de uluslararasi yatirimeilarin finans sektoriine sifirdan yatirim yapmaktan ziyade agirlikli olarak birlesme ve satin alma yoluyla giris yapma egdiliminde
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak, 2025 yili birlegsme ve satin alma yatirnmlarinin Nitelikli UDY gorinimd, Turkiye'nin ekonomik donlisiim, teknolojik yenilik ve
sirdirdlebilir biiylimeye katki saglayan yliksek katma degerli yatirimlari gekme konusundaki kararliligini ortaya koymaktadir.
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Uluslararasi dogrudan yatirim, farkh yontemler
ve tanimlar cercevesinde sekillenen, dinamik ve
karmasik bir alandir.

Bu bolum, rapor boyunca sunulan kavram ve

bulgularin daha saglikh yorumlanabilmesi icin ortak
bir cerceve sunmaktadir.
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Araci Ulke

Finansal akimlar ve yatirnmlar agisindan
araci veya gegis merkezi olarak islev
goren ulke veya ekonomik bélgeyi
ifade etmektedir.

Kaynak Ulke

UDY projesinde yatirimi gergeklestiren
uluslararasi firmanin merkezinin
bulundugu tlkedir.

Diger Yatirhm

Mevduat, krediler, sigorta, emeklilik

ve standart garanti planlari, ticari
krediler ve avanslar (ihracat veya ithalat
icin verilen krediler), diger alacaklar/
borglar, 6zel gekme haklari gibi finansal
islemlerdir.

Odemeler Dengesi

Bir ekonomide yerlesik kisilerin (Genel
Hukumet, Merkez Bankasi, bankalar,
diger sektorler) diger ekonomilerde
yerlesik kisiler (yurt diginda yerlesikler)
ile belli bir donem iginde yapmis
olduklari sinir 6tesi ekonomik islemlerin
sistematik kayitlarini elde etmek Uzere
hazirlanan istatistiki rapordur.

Faaliyet

Yatirim projesinin fonksiyon alanidir
(Uretim, Ar-Ge, insaat, satisg ve
pazarlama vb.).

Portfoy Yatirimi

Yatirimciya yonetimde kontrol imkani
saglamayan, hisse senedi, tahvil-bono
ve diger finansal araglardan olusan

menkul kiymetlere yapilan yatirimlardir.

Portfoy yatirimlar genellikle daha

likit ve kisa vadeli olma ozellikleriyle
dogrudan yatirimlardan farlilik
gostermektedir (IMF, Uluslararasi Para
Fonu).

istihdam

Yatirim projesi kapsaminda yaratilacak
tam zamanl istihdam sayisidir;
aciklanan veya agiklanmamigsa tahmini
degedir.

Proje Odakli Yaklagim

Yakin gelecekte gergeklesmesi
taahhit edilmis ve resmi olarak
duyurulmus sifirdan UDY projelerini
(yeni ve genigleme) kapsamaktadir.
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Turkiye ekonomisinin gli¢li ve strdirulebilir blyumesine katki sunan, teknolojik dontisimund
hizlandiran, kiiresel rekabetgciligini artiran, beseri sermayesini gii¢lendiren ve bolgesel geligimini
destekleyen yatirimlardir. Tuirkiye'nin gekmeyi hedefledigi sekiz nitelikli UDY profili, T.C.
Cumhurbagkanlidi Yatirim ve Finans Ofisi tarafindan yayimlanan Tirkiye Uluslararasi Dogrudan
Yatirim Stratejisi (2024-2028) kapsaminda belirlenmistir.

Nitelikli UDY Profilleri

Bilgi Yogun Yatirimlar

Ulke ekonomisinin iirettigi
katma degeri artiran bilgi yogun
yatirimlardir.

Bolgesel Kalkinmayi
Destekleyen Yatirimlar

Tlrkiye'nin farkli bolgelerinin
potansiyelini harekete geciren,
yerelden tedarik imkani sunan,
yuksek istihdam olusturan ve
boylece bolge disina gogu azaltan
yatirimlardir.

Dijital Yatirimlar

Tlrkiye ekonomisinin dijital
dontgiimini destekleyen
yatirimlardir.

iklim Dostu
Yatirimlar

Turkiye'nin iklim degisikligi ile
mucadelesini ve iklim degisikligine

uyumunu destekleyen yatirimlardir.

Kiiresel Tedarik Zinciri
(KTZ) Odakli Yatirimlar

Tlrkiye'nin kuresel tedarik
zincirlerine entegrasyonunu
artiran Uretim, Ar-Ge ve lojistik
merkezi yatirimlaridir.

Katma Degerli
Hizmet Yatirimlari

Yiksek katma deder Ureten nitelikli
hizmet sektori yatirnmlaridir.

Nitelikli Finansal
Yatirimlar

Tlrkiye'nin surdurulebilir
kalkinmasina katki saglayan finansal
yatirimlardir.

Nitelikli istihdam
Saglayan Yatirnmlar

Nitelikli is alanlari olugturarak
yuksek tcretli istihdam saglayan
yatirimlardir.
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Sektor

Yatirimin NAICS (Kuzey Amerika
Endustri Siniflandirma Sistemi)
metodolojisine gore gergeklestigi
sektordur

Uluslararasi
Yatirnmcilar Tarafindan
Gerceklestirilen
Birlesme ve Satin Alma
Yatirimlari

Uluslararasi yatirimcilarin yatirom
yapti§i tlkede mevcut bir sirketi satin
aldigi1 veya bu sirketle birlestigi bir
yatirim trlnd ifade etmektedir.

Sermaye Akimi
Odakli Yaklagim

Genellikle ulkelerin merkez bankalari
tarafindan 6demeler dengesi
bilangosunda derlenen ve yayinlanan
uluslararasi dogrudan yatirim
akimlarina odaklanan yaklagimdir.

Yatirim Ajansi

Ulkelerin sundugdu yatirim firsatlarini
kiresel is dlinyasina tanitan ve yatirm
surecinin her agamasinda yatirimcilara
destek verme gorevini tUstlenen devlet
kurumlaridir.

Sifirdan Yatirim
Projeleri

Uluslararasi yatirimcilarin yerlesigi
olmadigi bir tlkede sifirdan yeni bir is
operasyonu kurdugu veya mevcut tesisini
genislettigi yatirim tlrlini ifade eder.

Bu tur yatinmlar yeni fabrikalar, ofisler
veya Ar-Ge merkezlerini igermektedir,
ancak birlesme ve satin alma iglemlerini
kapsamamaktadir.

Yatirim Taru
(Yeni, Genigleme)

Yeni bir lokasyonda ilk kez
gergeklestirilen (yeni) veya mevcut
bir lokasyonda istihdam ve sermaye
harcamasi yoluyla kapasite artirrmina
gidilen (genisleme) yatirimlardir.

Uluslararasi Dogrudan
Yatirnm (UDY)

Yatirimcinin yerlesik oldugu ekonomi
digindaki bir ekonomide bir igletmenin
yonetimini kontrol ettigi veya
yonetiminde s6z sahibi oldugu uzun
vadeli bir yatirim seklidir. Dogrudan
yatinmda, yatirnmcinin igsletmenin
sermayesinde %10 ya da daha fazla
paya / oy hakkina sahip olmasi veya
yonetimde s6z sahibi olmasi esastir.

Sermaye Harcamasi
(Yatirnm Tutari)

Yatirimin aciklanan veya tahmin edilen
tutaridir.
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