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“TUrkiye, uluslararasi yatinmilar

ve yatinmcilar icin giivenli liman
olma vasfini guiclendirerek
surdurecektir.”



Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi

Turkiye olarak son 21 yilda bUyuk kalkinma hamlelerini basariyla hayata
gecirdik. Egitimden sagliga, ulasimdan enerjiye, sanayiden teknolojiye bircok
alanda devrim niteliginde atilimlar yaptik. Kararhlikla attigimiz adimlar
neticesinde kuresel dlUzeyde rekabetci bir ekonomi insa ettik ve Uretimde,
istihdamda, ihracatta, milli gelirde rekorlar kirarak cumhuriyetimizin 100. yilina
ulastik.

“Turkiye YUzyili" olarak ilan ettigimiz ikinci asirda da Ulkemizin dunyadaki
baslica bilim, teknoloji, Uretim ve ticaret merkezlerinden biri olmasi icin
kendimize daha yuksek hedefler belirledik. Bu hedeflere ulasmadaki en dnemli
itici guclerimizden biri hi¢c sUphesiz uluslararasi dogrudan yatirimlardir. Bu
nedenle, Turkiye Yuzyili'ni ayni zamanda “Yatirimin YUzyil” yapmaya kararlyiz.

21 yildir kesintisiz olarak yUruttigumuz reform sUreciyle ekonomide 6zel
sektdérun dnunu agan, yatirimcel dostu bir iklim olusturduk. Bugun Turkiye;
rekabetci is ortamiyla, nitelikli insan kaynagdiyla, jeostratejik konumuyla, cazip
tesvikleriyle, guclu finans sistemi ve makroekonomik yapisiyla uluslararasi
yatinmlar ve yatirimcilar icin karli ve gavenli bir limandir. Ulkemiz yeni
dénemde de bu vasfini glclendirerek strdurecek ve uluslararasi yatirimlarin
tercih ettigi, buylyUp gelistigi lider ekonomilerden biri olmaya devam
edecektir.

Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirnm (UDY) Stratejisi (2024-2028) bu alandaki
calismalara yon verecek ve nitelikli yatirimlari Glkemize kazandiracak yol
haritasi olarak tasarlanmistir. Yatirim ortamimizin tum unsurlarina rehberlik
edecek olan bu strateji belgesinin Ulkemiz icin hayirli olmasini diliyor, basta
Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi olmak Uzere emegi gegcen tum kamu
kurumlarini, sivil toplum kuruluslarini, akademi ve 6zel sektor temsilcilerini
tebrik ediyorum.

Recep Tayyip ERDOGAN
Cumhurbaskani

2024-2028



“Turkiye'yi bir bolgesel ekonomik

merkezden kiiresel ekonomik
glic merkezine donustirmeye
kararlyiz.”



Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi

Sayin Cumhurbaskanimizin liderligindeki Turkiye, 2003 yilindan bu yana
hayata gecirdigi yatirimci dostu reformlar ile yatirim ortamini surekli olarak
iyilestirmistir. Uygulanan basaril politikalar, hizli karar verme ve aksiyon alma
kapasitesi ile son 21 yilda en hizli buyuyen ve kuresel ekonomik soklara karsi
en dayanikli Ulkelerden biri olmustur. Avrupa, Asya ve Afrika'nin kesistigi
noktadaki jeostratejik konumunu, yaptigi altyapi ve Ustyapl yatirimlari ile en
etkin sekilde kullanarak yatirrmcilarin kuresel pazarlara erisimi igin bir merkez
haline gelmistir. Sahip oldugu genis ve derin yetenek havuzu ve entelektlel
sermayesi ile tum sektorlerin rekabetciligini desteklemektedir. Ulkemiz
cesitlenmis ekonomisi ve girisimciligi destekleyen is kulturu sayesinde finansal
ve stratejik yatirimlar icin dinyanin énde gelen bir yatirim destinasyonudur.

TUrkiye 2003-2023 dénemindeki yUkselen ekonomik performansi ve
yatirrmcilara sundugu Ust dlUzey deger dnerileri sayesinde uluslararasi
dogrudan yatirim (UDY) girislerinde énemli bir ivme yakalamis ve toplamda
cektigi 262 milyar dolar UDY ile Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey
Afrika'yl kapsayan bdlgesinde 6n plana ¢ikmistir. Bugun itibariyla 80.000'in
Uzerinde ¢okuluslu sirketin faaliyet gdsterdigi Turkiye, bu sirketlerin Uretim
faaliyetlerinin; Ar-Ge merkezleri, tasarim ekipleri, satin alma ofisleri, lojistik
Usleri ve bolgesel ydonetim merkezleriyle desteklendigi bir bdlgesel ekonomik
merkez haline gelmistir.

Ulkemizin bu performansini, Sayin Cumhurbaskanimizin ortaya koydugu
“Turkiye YUzyilI" vizyonu ile artirarak devam ettirmeye ve Turkiye'yi bir bdlgesel
ekonomik merkezden kuresel ekonomik gi¢ merkezine donustirmeye
kararliyiz. Ulkelerin rekabetcilik glicintn surdurulebilirlik hedeflerine

uyum ve dijital donUsum kabiliyeti ile yeniden tanimlandigi, ktresel tedarik
zincirlerinin yeniden sekillendigi bir ddnemecte Turkiye, bu sinamayi basariyla
gecmeye en hazir Ulkeler arasindadir. Mevcut kuresel ekonomik gelismeleri
de g6z 6nUne alarak, ulkemizdeki UDY politikalarinin ¢atisini olusturan
“TUrkiye UDY Stratejisini” (2024-2028) Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisimizin
koordinasyonunda ilgili paydaslarin katkilariyla hazirladik. Bir rehber niteligi
tasidigina inandigimiz bu belgenin Ulkemiz icin hayirli olmasini diliyor, emegi
gecen calisma arkadaslarima ve paydaslara sUkranlarimi sunuyorum.

ABurak DAGLIOGLU
Baskan
Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi

2024-2028



CUMHURBASKANLIGI

Yatirhnm Ofisi .

Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisi,
Turkiye’nin sundugu yatinm
firsatlarini kuresel is dUnyasina

tanitma ve yatinmcilara Turkiye'ye

yapacaklari yatinmin her

asamasinda destek verme gorevini

Ustlenmis tek resmi kurulustur.

Hakkimizda

Dogrudan Cumhurbaskanina bagli olarak
faaliyet gosteren Yatirim Ofisi, TUrkiye'nin
ekonomik kalkinmasini hizlandiracak
yatirimlari tesvik etmekle gérevlidir. Bu
amacla Yatirim Ofisi; teknoloji yogun,
katma degeri yuksek, nitelikli istihdam
saglayan surdurulebilir yatirimlari
desteklemekte ve bu yatirimlara iliskin
tum surecleri yatinmci adina takip ederek
hizlandirmaktadir.

INVESTIN O

AMAC

Turkiye'nin surdurulebilir
kalkinmasini ve teknolojik
doénlUsUumUunu destekleyecek,
ekonomik refahinin artirilmasina
katki saglayacak, nitelikli istihdam
alanlari olusturacak yatirimlarin
Ulkemize kazandirilmasi ve
gelistirilmesidir.

MiSYON

Kuresel is dinyasina Ulkemizin
yatirim ortamini tanitmalk, nitelikli
yatirimlari tlkemize cekmek icin
hedef odakli faaliyetler yaratmek,
yatirim yapma karari almis
yatirimcilara yatirim suregleri
boyunca ve sonrasinda destek
olmak ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesine yonelik
faaliyetlerde bulunmaktir.

VizYON

Yatirimcilar icin akla ilk gelen
¢6zUm ortagi olmak ve dinyanin
en basarili yatirirm ajanslarindan
biri haline gelmektir.



Aldan Z'ye Hizmet

Yatirim Ofisi, yatirrmcilari tek durak
ofis yaklasimiyla karsilamakta, genis
hizmet yelpazesi ile yatirimcilarin
Turkiye'deki yatirrmlarindan en
yUksek duzeyde verim almalarini
saglamaktadir.

Ozel Sektér Yaklasimi
Yatirimcilarla yapilan gordsmelerde
gizlilik esasini en dnemli ilkelerinden
biri olarak belirleyen Yatirim Ofisi,
bir kamu kurumu olmakla beraber
yatirimcilara 6zel sektér yaklasimi ile
cesitli hizmetler sunmaktadir.

Yetkin Uzman Kadrosu
Yatirim Ofisi'nin uzman kadrosu
yatirimcilara ingilizce, Almanca,
Fransizca, italyanca, ispanyolca,
Arapca, Japonca ve Cince dahil pek
cok dilde hizmet sunmaktadir.

Uluslararasi Danisman Agi

Dunya genelinde faaliyet gosteren
Yatirim Ofisi; ABD, Almanya, Birlesik
Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Cin,
Fransa, GUney Kore, ispanya, italya,
Japonya, Katar, Singapur ve Suudi
Arabistan gibi Ulkelerde yerlesik yerel
danisman agiyla yatirimcilara hizmet
sunmaktadir.

iHTIYACA UYGUN DANISMANLIK
Mevzuat, maliyetler, tesvikler ve vergi sistemi gibi pek
cok konuda detayli bilgilendirme ve yonlendirme

YEREL PAYDASLARLA KOORDINASYON
Kamu kurumlari, is dernekleri ve Universiteler gibi
onemli paydaslarla iliskilerin koordinasyonu

YATIRIM DESTEK HiZMETLERI
Sirket kurulusu, calisma/oturma izinleri, tesvik basvurulari
ve izin/ruhsat alim sureclerinin koordinasyonu

ARAZi BULMA DESTEGi
Yatirima uygun arazinin bulunmasi, saha ziyaretleri ve
gerekli altyapi desteginin saglanmasi

YATIRIM HEYETi ZiYARETLERI
Yatinmcilarin Turkiye'ye ziyaretlerinin planlanmasi ve
Ust duzey gorusmelerin organize edilmesi

PROJE LANSMANLARI
Yatirim projelerinin temel atma ve acilis térenleri gibi
tum lansman sureglerinin planlanmasi ve yurutulmesi

ORTAK BULMA DESTEGi
Uluslararasi ve yerli sirketler arasinda is birliklerinin
gelistirilmesi icin ortak bulma destegi

YATIRIM SONRASI HiZMETLER
Mevcut uluslararasi yatirrmlarin sorunsuz ilerlemesi ve
genisletilmesi icin gerekli desteklerin saglanmasi
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Turkiye Uluslararasi
Dogrudan Yatirnm
Stratejisi

Uluslararasi Dogrudan Yatinmlar

(UDY) Turkiye ekonomisinin gugcli ve
surdurulebilir blyuimesinde, teknolojik
donlusumunde ve kuresel rekabetgciliginin
artinimasinda kritik bir role sahiptir.

UDY; sanayi ve ticaret politikalari ile birlikte Ulkenin
genel ekonomi politikasinin temel bir bileseni olarak
degerlendiriimekte ve “Turkiye Uluslararasi Dogrudan
Yatirim Stratejisi” kapsaminda mustakil bir politika alani
olarak ele alinmaktadir.

Turkiye UDY Stratejisi (2024-2028), kUresel ekonomik
cografyanin yeniden sekillendigi ve belirsizliklerin
giderek arttigi bir débnemde Turkiye'nin ekonomik
kalkinma hedeflerine ulasmak Uzere ihtiya¢c duydugu
nitelikli yatinmlarin tlkeye cekilmesini hizlandiracak bir
yol haritasi olarak tasarlanmistir.




Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Kuresel UDY akimlarinda yasanan durgunluga ragmen Turkiye'nin
bulundugu bolgeye yonelen yatirimlar artmaktadir.

Turkiye'nin bolgesine yonelen “katma degeri yuksek hizmet sektoru
yatirimlari” artis egilimindedir.

“Yesil donusum” ve “surdurulebilirlik” kavramlari, kiresel UDY
akimlarinin en 6nemli belirleyicileri haline gelmistir.

KUresel deger zincirleri “yakindan tedarik” ve “dost Ulkelerden tedarik”
anlayislariyla yeniden sekillenmekte ve UDY akimlarini etkilemektedir.

Dijitallesme, kuresel UDY akimlarini donusturen en énemli olgulardan
biridir.

Ticaret ve teknoloji savaslariyla yukselen “korumacilik” UDY akimlari
Uzerinde etkili olmaktadir.

Mega projelerin UDY akimlarindaki payi artmaktadir. TUrkiye'nin
bulundugu bolge, bu yatirimlarin yoneldigi 6ncu destinasyonlardan
biridir.

Turkiye, bélgesinin en fazla UDY ¢ceken ekonomilerinden biridir.
Ozellikle “gida-tarim” ve “imalat” projeleri ile “genisleme” tur
yatirimlarda bolgesinin lider Ulkesidir.

Turkiye'nin yetkin bir Gretim ve ihracat Ussu olmasinda Ulkede faaliyet
gosteren uluslararasi yatirrmcilarin kritik bir rolG bulunmaktadir.

Teknoloji girisimlerine yapilan yatirimlar, kUresel UDY akimlarinin
onemli bir bileseni olmaya baslamistir.



TURKIYE iCiN NITELIKLI
ULUSLARARASI DOGRUDAN
YATIRIM (UDY) TANIMI

Turkiye'nin uzun vadeli gelisim vizyonunda belirlenen
ekonomik kalkinma hedeflerine ulasmasini destekleyecek
yatinmlar “Nitelikli UDY” olarak degerlendiriimektedir.

Bu dogrultuda, Turkiye UDY Stratejisi'nde, kUresel ekonomi ve yatirim
gundeminin oncelikli alanlari ile uyumlu 8 farkl “Nitelikli UDY Profili”
tanimlanmistir.

iklim Dostu Yatinmlar
Dijital Yatinmlar
Kuresel Tedarik Zinciri (KTZ) Odakh Yatinmlar

Bilgi Yogun Yatinmlar

Nitelikli istihdam Saglayan Yatinmlar

Katma Degerli Hizmet Yatinmlan
Nitelikli Finansal Yatinmlar

Bolgesel Kalkinmayi Destekleyen Yatirrmlar




Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi

TURKiY.E uUDY STRATEJiSiNiN TEMEL
HEDEFi VE POLITIKA ALANLARI

Stratejide ortaya konan hedeflere ulasmak icin 6 temel alani iceren bir
politika cercevesi olusturulmustur. Paydas kurum ve kuruluslarla is birligi
halinde gelistirilecek eylem planlari cercevesinde politikalar hayata
gecirilecektir.

YATIRIM

Hedef 1 /O
Turkiye'nin karesel UDY
akimlarindan aldigi payin %1,5

seviyesine ¢ikarilmasi
Hedef 3 Her bir nitelikli UDY profili 6zelinde, 5 yilda hedeflenen
toplam proje sayisina ulasiimasi

DIJiTAL
DONUSUM

Politika
Alanlan

Turkiye'nin bolgesel UDY
akimlarindan aldigi payin %12
seviyesine ¢ikarilmasi

Hedef 2 %1

KURESEL
TEDARIK
ZiNCiRi
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Kuresel
iklim iiital Tedarik
Dostu Dijita Zinciri (KTZ)

Yatirimlar
Yatirnmlar Odakli
Yatirimlar
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Hizmet cecleven Yogun Turkiye UDY Stratejisi
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BASLARKEN

Uluslararasi dogrudan yatinmlar (UDY);
istihdam, katma degerli Uretim, ihracatin
artinlmasi, ithalatin azaltilmasi, bilgi ve
teknoloji transferi gibi bircok olumliu
dissallikla bulunduklan Ulkelerin strduralebilir
kalkinmasina onemli katkilar saglamaktadir.
Bu nedenle ulkeler, daha fazla UDY cekmek
icin kiyasiya bir rekabet halindedir.

Turkiye, sahip oldugu jeostratejik konumu ve nitelikli
isgUcu sayesinde uluslararasi dogrudan yatirimlar icin
akla ilk gelen ekonomilerden biridir. Bilhassa son 21
yillda yatirim ortamini iyilestirme noktasinda yaptigi
atihmlarla bu ézelligini daha da guclendiren Turkiye,
UDY akimlarinin yoneldigi dncu destinasyonlardan biri
haline gelmistir.



KOVID-19 pandemisi sonrasinda kiresel
tedarik zincirlerinde yasanan kirilmalar
ve beraberinde ortaya ¢ikan jeopolitik
gerilimler uluslararasi yatirimlarin
gorunumunu dnemli élctde
etkilemistir. Bu durum, UDY akimlarinin
onemli bir destinasyonu olan Turkiye
gibi Ulkeler icin yeni firsatlar yaratirken
yatinm ¢cekme noktasinda rekabeti
daha da artirmistir.

Cumhurbaskanhgi Yatirim Ofisi
koordinasyonunda, ilgili paydaslarin
katkilariyla hazirlanan Turkiye UDY
Stratejisi (2024-2028), Ulkemizin UDY
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Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

politikasinin genel cercevesini cizen,
uygulamalara rehberlik eden temel bir
politika dokumani olarak tasarlanmistir.

Stratejinin, kUresel ekonominin
yeniden sekillendigi ve belirsizliklerin
giderek arttigi bir dobnemde Turkiye'nin
ihtiyac duydugu nitelikli UDY’lerin
ulkeye cekilmesini hizlandirmak

Uzere ekosistemdeki tum paydaslara
yonelik bir yol haritasi olmasi
hedeflenmektedir.

Strateji gelistirilirken; UDY alanindaki
kuresel egilimleri goz 6Gnunde
bulunduran, surdurulebilir kalkinma
odakli, ilgili paydaslarin katki ve
yonlendirmelerini dikkate alan,

veri ve kanita dayali bir yaklasim
benimsenmistir. Bu dogrultuda, On
Ikinci Kalkinma Plani basta olmak
Uzere temel ulusal politika belgeleri,
kuresel ve bdlgesel UDY gorunumune
yonelik analizler, yatirimcilar ve UDY
paydasi kurum/kuruluslar ile yapilan
anketler, akademiden ve uluslararasi
kurumlardan UDY uzmanlari ile yapilan
mulakatlar gibi bircok kaynaktan
istifade edilmistir.



Kiresel Egilimlerle Uyumlu

KUresel capta yasanan ekonomik déonusum ve
ulke ihtiyaclari dikkate alinarak UDY akimlarini
etkilemesi muhtemel egilimler detayli bir sekilde
analiz edilmistir.

TURKIYE UDY STRATEJISININ

Temel
Prensipleri

Turkiye UDY Stratejisi (2024 —2028)
hazirlanirken bes temel prensip géz 6nunde
bulundurulmustur.

Surdurilebilir Kalkinma Odakh

Ulkemizin strdurUlebilir kalkinmasina katki
saglayacak sekiz farkli nitelikli UDY profili detayl
bir sekilde tanimlanmis ve bu yatirim alanlarini
onceleyen bir strateji ortaya konmustur.



Katihmci Sureg

Ilgili tim kamu kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin,
mevcut uluslararasi yatirrmcilarin, akademinin ve
uluslararasi kurumlarin katkilari alinmistir.

Veriye Dayal Yaklasim

Bircok ulusal ve uluslararasi veri tabanindan
faydalanilarak kapsamli analizler yapilmis ve nitelikli
UDY profilleri &zelinde Ulkemizin bolgesel payinin
artinlmasi hedeflenmistir.

UDY Alaninda Ulusal Bir Yol Haritasi

Nitelikli UDY projelerinin ¢ekilmesi icin ulusal duzeyde tanimli
bir yol haritasi ortaya konmus, kurumsal cerceve ve yonetisim
altyapisi detayli bir sekilde tanimlanmistir.






Kuresel UDY
Gorunumu
ve Temel
Egilimler



Kuresel UDY Akimlan

Kuresel UDY akimlari, 2015 ve 2016 yillarinda gerceklesen
bulyuk olcekli birlesme ve satin alma projelerinden
kaynakl artislar haricinde 2008 Kuresel Finans Krizinden
bu yana duragan bir gorinum sergilemektedir.

Kuresel UDY akimlari, KOVID-19 pandemisi nedeniyle 2020'de son 15 yilin en dUsuk
seviyesini gormustur. 2021 yilinda birlesme ve satin alma turd yatinmlarin etkisiyle
beklentilerin Uzerinde artan UDY akimlari, devaminda ortaya ¢ikan kuresel
enflasyon ve jeopolitik gerilimlerin etkisiyle dusuk seyrini devam ettirmistir.

Yeniden sekillenen kuresel tedarik zincirleri, pandemi sonrasinda duyurulan
sifirdan yatirnmlarin sayisini ve tutarini artirmistir; bu artis egilimi, yesil ve dijital
donusum gibi trendlerin guclenmesiyle daha da belirgin hale gelmistir.

KURESEL UDY, BiRLESME & SATIN ALMA VE
SIFIRDAN YATIRIM TUTARLARI*

(TRILYON ABD DOLARI)
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Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Son dénemde, kuresel UDY'nin gelismis ve gelismekte olan
ulke gruplarn arasindaki dagiiminda énemli degisiklikler
olmustur. 2020 yili itibariyla gelismekte olan ulkeler, gelismis
Ulkeleri geride birakmistir.

2015 sonrasinda kuresel UDY pastasi daralsa da gelismekte olan Ulkelere dogru
olan UDY akimlari artmaya devam etmistir. Bunun neticesinde; gelismekte olan
ulkelerin kUresel UDY girislerindeki payi ilk kez gelismis ulkelerin Uzerine ¢cikmis,
pandemi ve sonrasinda ise fark iyice aciimistir.

KURESEL UDY’NIN GELISMIi$S VE GELISMEKTE OLAN
ULKELERE GORE DAGILIMI (%)
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Kaynak: UNCTAD, H Gelismekte Olan Ulkeler Geligsmis Ulkeler

Dunya Yatirnm Raporu 2024

*Kuresel UDY akimlari Ulkelerin merkez bankalarindan alinan veriler dogrultusunda “fiilen gergeklesmis” para
transferlerine gore hesaplanmaktadir. Diger taraftan, birlesme & satin alma ve sifirdan yatirimlarda ise yatirimci sirketlerin
duyurdugu “yapilmasi planlanan yatinm tutarlar” esas alinmaktadir. Bu nedenle, birlesme & satin alma ile sifirdan
yatinmlarin tutarlari toplami ktresel UDY akimlarina esit degildir.
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Bolgedeki UDY Akimlan

Turkiye, cografi konumu itibariyla Orta ve Dogu Avrupa,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerinin (genis bolge)
kesisim noktasinda yer almaktadir.

Turkiye'nin de icinde yer aldigi bu genis  bu Ulke gruplari baz alinmistir.

bolge, sahip oldugu stratejik konum S6z konusu genis bolgenin kiresel
sayesinde kuresel UDY akimlarina ev UDY'den aldigi pay, 2008 Finans Krizi
sahipligi yapan oncl destinasyonlardan  sonras hizli bir diists trendine girmistir.

biridlir. Ancak 2016 yili ile baslayan donemde
Uluslararasi yatirimcilar farkli sektér kdresel UDY'de gozlemlenen daralma
ve faaliyetlerde planladiklari yeni trendine ragmen genis bdlgeye gelen
yatinnm projeleri icin yaptiklari yatirimlar hiz kazanmaya baslamistir.
degerlendirmelerde Turkiye'yi Bolgeye gelen UDY tutari, 2015 yilinda
cogunlukla s6z konusu genis bolgedeki 67,4 milyar dolarken 2023 yilinda 2,6
Ulkelerden biri veya birkaci ile katina ¢ikarak 178,3 milyar dolara
kiyaslamaktadir. Bu nedenle bolgesel ulasmistir.

UDY akimlarina yonelik analizlerde

BOLGENIN KURESEL UDY
AKIMLARI iCiNDEKI PAYI (%)

2004
2005
2006
2007
2008
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2010
20mM
2012
2013
2014
2015
2016
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2021
2022
2023
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[l Orta ve Dogu Avrupa [ Orta Dogu Kuzey Afrika @ Bolge Toplami

Kaynak: UNCTAD, Dunya Yatirim Raporu 2024



BOLGEYE GELEN UDY’DEN
ALINAN PAY (2004-2023)

(YATIRIM TUTARINA GORE)

Polonya

%11,9

Ukrayna
9"03,7

Romanya

%4,8

Turkiye

%9,8

Turkiye, bolgesindeki en onemli
UDY destinasyonlanndan biridir

Son 20 yilda (2004-2023) 261 milyar dolar UDY ¢eken
Turkiye, %9,8'lik pazar payi ile bélgede en fazla yatirm
ceken 2. ulke konumundadir.

Kaynak: UNCTAD, DuUnya Yatirim Raporu 2024 & TCMB
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Bolgeye Gelen Yatirhm

Projeleri

Son 20 yilik donemde dinya genelinde duyurulan yatinmlarin
proje sayisi bakimindan yaklasik %18'i bolgeye yonelmistir.

Kamuoyuna duyurulan yatirim projeleri
yakin gelecekteki UDY akimlarina dair
en onemli dncu gosterge niteligindedir.
Bolgeye yonelen yatirim projelerinin
saylisi pandeminin etkisiyle 2020 yilinda
bir miktar azalmis, sonrasinda ise hizla
toparlanarak tarihi zirvesine ulasmistir.
S6z konusu artista “yakin ulkelerden
tedarik (near-shoring)” yaklasiminin
etkili oldugu degerlendirilmektedir.
Bununla beraber, yapilan analizlere
gore, ozellikle dijital sektorler ile katma
degeri yuksek hizmet sektorlerindeki

yatirrmlarin hizla bolgeye yonelmesi
bu artista rol oynamistir.

Bolgeye gelen yatirnm projelerinin
sektorel dagiliminda, gida-tarim
sektorunun yillik ortalama 100 proje
ile sabit bir géruntu cizdigi, sanayi ve
hizmet sektorlerindeki proje sayilarinin
ise pandemiden sonra énemli
Olcude arttigi dikkat cekmektedir.
Ozellikle hizmet sektdriinde bolgede
gerceklesen yatirimlarin sayisi son

uc yilda yaklasik iki katina ¢ikarak
performansini guclendirmistir.

BOLGEDE YAPI!.A.CAGI DUYURULAN YATIRIM
PROJELERININ SEKTOREL DAGILIMI

(PROJE SAYISI)
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Kaynak: fDi Markets, 2024

28

2019 2020 2021 2022 2023

0



Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Turkiye gida-tarim ve sanayi sektorlerindeki yatinmliar icin
bolgenin en 6nemli cazibe merkezi haline gelmistir.

Gida-Tarm

Proje Sayisina Gore
Turkiye'nin Bolgedeki Payi

Turkiye, son 10 yilda gida-tarim
sektorundeki payini 4 katina ‘

cikarmis ve bdlgeye yonelen her
bes yatirrmdan birini cekmistir.

%20
o 5,3 2014-2023

2004-2013

Sanayi

Proje Sayisina Gore
TUrkiye'nin Bolgedeki Payi
Turkiye, son 10 yilda sanayi
sektdérundeki payini yaklasik 3

‘ katina ¢cikarmistir. Bu basarida,
%14 otomotiv, makine, kimya gibi

7 kUresel tedarik zincirlerine entegre

% 2014-2023 ) I .
Oady sektoérlerde gekilen imalat sanayi

2004-2013 yatirimlari buyuk rol oynamistir.

Hizmetler

Proje Sayisina Gore

‘ Turkiye'nin Bolgedeki Payi '
Turkiye, son 10 yilda hizmet

sektdrune ¢ektigi proje sayisini

korumus olmasina ragmen %4,6 %3,8

bdlgesel payinda bir miktar

i o 2004-2013 2014-2023
dUsus gerceklesmistir.

Kaynak: fDi Markets, 2024 &

Yatirim Ofisi Analizleri
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iMALAT
PROJELERINDEKI
BOLGESEL

PAY ARTISI

4,5

2014-2023
Bir Onceki 10 Yila Goére

BiRLESME VE
SATIN ALMA TURU
YATIRIMLARDA
BOLGESINDE

y

ULKE
2004-2023

Proje Sayisina Gore

FAALIYET TURUNE GORE BOLGEDE DUYURULAN YATIRIMLAR

Bolgede yapilacagi duyurulan yatirimlarin faaliyet tirt bakimindan
dagilimiincelendiginde, imalat, Ar-Ge ve Ortak Hizmet Merkezi
(OHM) projeleri pandemi sonrasi donemdeki artislariyla dikkat
cekmektedir. Ozellikle OHM projeleri son 3 yilda yaklasik 2,5 katina
cikarak rekor kirmistir.

Turkiye, imalat projelerinde bélgesinin

acik ara lider ulkesidir.

Turkiye, 2014-2023 déneminde, bir onceki 10 yillik déneme gore,
imalat projelerinde bdlgesel payini 4,5 katina ¢ikararak bdlgeye
yonelen imalat yatirmlarinin %22'sini cekmeyi basarmistir ve
bolgesinin acik ara lider Ulkesi olmustur. Bununla birlikte, Ar-Ge
projelerindeki bolgesel payini ise arttirmistir.

BOLGEDEKI BIRLESME VE SATIN ALMA TURU YATIRIMLAR

Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgeleri, sifirdan
yatirimlarin yaninda birlesme ve satin alma yatirimlariicin de
dunyanin énde gelen destinasyonlarindan biridir. Pandemi
sonrasinda, dunya genelinde yapilan birlesme ve satin alma
yatirrmlarinin (hem proje sayisina hem de yatirim tutarina gore)
yaklasik %7'si bu bdélgeye gelmistir.

Turkiye, birlesme ve satin alma tiri
yatinmlarda bélgesinin en fazla yatinm
ceken 2. lilkesi konumundadir.

Tarkiye, son 20 yilda bolgede gerceklesen birlesme ve satin alma turd
yatirnmlarin %8,3'Unu (proje sayisina gore) cekmistir.
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BOLGEDE DUYURULAN SIFIRDAN YATIRIMLAR

Bolgede duyurulan yatirim projelerinin sayisi, Kuresel Finans Krizi
sonrasinda 6nemli dlcude azalmis ve pandemiye kadar yatay bir
gorunum sergilemistir. Fakat pandemi sonrasinda hizla toparlanarak
son 20 yihn en yUksek seviyesine ulasmistir. 2023 yilinda duyurulan

sifirdan yatirnm projelerinin sayisi pandemi éncesine gore %75 SIFIRDAN
g YATIRIM].ARDA
oraninda artmistir. BOLGESINDE

Turkiye, sifirdan yatinmlarda 3
boélgesinin en fazla yatinm ¢eken °

ulkelerinden biridir. ULKE
2014-2023

Proje Sayisina Gore

Turkiye, 2014-2023 déneminde, bir onceki 10 yillik ddneme gore,
sifirdan yatirrmlarda bolgeden aldigi payi arttirarak bolgesinin en
fazla sifirdan yatirnm ¢eken 3 Ulkesinden biri olmustur.

BOLGEDE DUYURULAN GENiSLEME TURU YATIRIMLAR

Bolgede duyurulan genisleme turu yatirim projelerinin sayisi son
10 yilda genel olarak artis trendindedir. Genisleme turu yatinmlarin
saylsl pandemi oncesine gore 2022 yilinda %61, 2023 yilinda ise %34

oraninda artmistir. . ..
GENISLEME TURU

Turkiye, genisleme turu yatinmlarda X:;lll;IMLARDAKi
bolgesinin acik ara lider ulkesidir.
Turkiye, 2014-2023 déneminde, bir onceki 10 yillik ddneme gore, 5
genisleme tUru yatinmlardaki payini yaklasik 5 katina ¢ikarmistir.
%3,9'dan %19,7'e ulasan payi ile Turkiye, genisleme turu yatirrmlarda KAT
2014-2023

bolgesinin agik ara lider ulkesi olmustur. Bu durum, Turkiye'nin is ve
yatinm ortamini deneyimlemis sirketlerin bolgedeki operasyonlarini
buyutmek ve deger zincirlerini guclendirmek icin yine Turkiye'yi
sectigini gdéstermektedir.

Bir Onceki 10 Yila Gére

Kaynak: fDi Markets, 2024 & UNCTAD &
2] Yatirim Ofisi Analizleri



Kuresel UDY Akimlarini

Etkileyen 8 Temel Egilim

Kiiresel Tedarik Zincirleri
Yeniden Sekilleniyor

Kiiresel Makroekonomik
Gelismelerdeki
Belirsizlikler Artiyor
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Kliresel Tedarik Zincirleri
Yeniden Sekilleniyor

Jeopolitik gerilimler, iklim degisikligi ve dogal afetler, .
salgin hastaliklar ile strdurulebilirlik ve dijitallesme
kavramlarinin artan 6nemi kuresel tedarik zincirlerinin

yeniden kurgulanmasina sebep olmaktadir.

Bu dogrultuda, hammadde ve pazara yakinlik (near-shoring),
uretim tedarik zincirlerinin cesitlendirilmesi (diversification),
dost Ulkelerden tedarik (friend-shoring) ve surdurulebilir

is pratikleri gibi faktorler uluslararasi sirketlerin yatirim
kararlarinda ¢cok daha onemli hale gelmistir.

Kuresel tedarik zincirlerinin kisalmasi, bolgesellesme
akimini desteklemekte ve &zellikle Amerika, Avrupa ve

Asya pazarlarinda farkli Uretim merkezlerinin olusmasina

ve guclenmesine sebep olmaktadir. Bu surecte kuresel
entegrasyonu guclu ekonomilerin, yatinm ¢cekme surecinde
daha avantajli olacagi degerlendiriimektedir.
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Tersine Kiresellesme ve
Korumacilik Egilimleri
Gucleniyor

Son dénemde kuresel ekonomik guigler arasinda
yasanan gerilimler, tlkelerin ulusal guvenlik endisesiyle
yatinm ve ticaret alanlarinda daha korumaci ve ice
kapanmaci bir tutum sergilemesine neden olmaktadir.

Ozellikle yari iletkenler, elektrikli arac ve batarya bilesenleri,

bilgi iletisim araclari gibi yuksek teknolojili runler ile altyap,
telekomunikasyon ve savunma gibi stratejik sektérler uluslararasi
yatirnmlarda ve ticarette korumacilik, engelleme ve kisitlama
politikalarinin merkezine oturmustur.

Bu durum, ulkeler tarafindan uluslararasi dogrudan yatirimlar
Uzerinde kurulan kontrol mekanizmalarinin kuresel olgcekte
yayginlasmasina sebebiyet vermekte ve UDY akimlarini &nemli
olcude etkilemektedir.
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Kuresel Makroekonomik
Gelismelerdeki
Belirsizlikler Artiyor

Kuresel Finans Krizini izleyen yillarda, dinya genelinde
ekonomik aktivitedeki verimliligin azalmasi, ekonomilerin
dusuk oranh buyume performanslar ve 6zellikle pandemi
surecinde 6zel sektorin ve hane halklarnnin desteklenmesi
gibi faktorler neticesinde maliye ve para politikalarinda
gevseme yasanmistir.

2020 yilinda yasanan pandemi sonrasinda olusan enflasyonist
ortam kuresel capta etki yaratmistir. Akabinde uygulanan
sikilastirma politikalari finansman maliyetlerini bUyuk dlctde
arttirmistir. Bu durum, buyuk altyapi yatinmlari ile birlesme ve
satin alma islemlerini olumsuz etkilemistir. Bununla birlikte
kuresel ekonomide gdzlemlenen dusuk buyume oranlari

ve dunyanin farkli bdlgelerinde yasanmakta olan jeopolitik
gerilimler, uluslararasi dogrudan yatirimlar alaninda énemli riskler
dogurmaktadir. S6z konusu gelismeler kuresel UDY akimlarinin
ve UDY projelerinin hacmini, niteligini ve yéoneldigi bolgeleri
etkilemektedir.
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Kuresel Duzlemde
Ekonomik ve Politik
Aynliklar Derinlesiyor

Kuresel duzlemde yasanan ekonomik ve politik ayriliklar, bunun
sonucunda giderek artan korumaci ve kisitlayici uygulamalar, kuresel
ekonomiyi etkileyen 6nemli bir olgu olarak belirmeye baslamistir.

IMF, DUnya Bankasi, UNCTAD ve OECD gibi uluslararasi kuruluslarin
raporlar, bu tur jeopolitik egilimlerin halihazirda uluslararasi dogrudan
yatinmlan ve finansal yatinmlan ciddi bicimde etkilemeye basladigina
ve yatinmlarin yonelecegdi destinasyonlan etkiledigine isaret etmektedir.

Bu durumun, uluslararasi ticaret ve dogrudan yatirimlara

daha fazla ihtiya¢c duyan ve borcluluk orani yuksek az gelismis

ve gelismekte olan Ulkelerin finansal istikrar ve ekonomik
buyUmeleri Uzerinde daha fazla baski uygulamasi olasidir. Diger
taraftan, bu gelismeler s6z konusu ulkelerdeki surdurulebilir
kalkinma amaclarini destekleyici yatirrmlari olumsuz etkilemekte
ve kuresel hedeflerin gerceklesmesinin énunde dnemli bir engel
olarak belirmektedir.

Ancak, uygun yatirim ortami sunan, lojistik altyapisi guclu
ve buyUk pazarlara yakin Ulkelerin bu olumsuz egilimi firsata
cevirmesi mumkundur.
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Iklim Degisikligi ve

Cevresel Surdunrlebilirlik
Donusturiucu Bir Rol

Oynuyor

iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi ve iklim degisikligine uyum
konulari son yillarda 6zel sektoriin ve politika yapicilarin en kritik
gindem maddelerinden biri haline gelmistir. Paris iklim Anlasmasi

ve AB Yesil Mutabakati gibi kuresel ve bolgesel iklim politikalarinin da
etkisiyle cevresel strdurulebilirlik kavraminin 6nemi giderek artmakta,
bu durum UDY akimlarni derinden etkilemektedir.

Dunyadaki UDY projelerinin gelisimine bakildiginda ézellikle
pandemi sonrasi dobnemde etki yatirimlari ile yenilenebilir enerji
ve dongusel ekonomi odakli sektorlere gelen yatirimlar buyuk
oranda artmistir.

Yatirim yapacaklari lokasyonu secerken uluslararasi yatirnmcilar
icin Ulkelerin yesil donusume yoénelik ortaya koyduklari yol
haritalari, yesil enerjiye ve nitelikli insan kaynagina erisim gibi
kriterlerin 5nemi daha da artmistir. Ote yandan, uluslararasi
yatirimcilar sadece kendi Uretim sureclerinin degil tedarik
zincirlerinin de yesil donusumunu dikkate almaktadir.
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Dijital Donuisim
Hizlaniyor

Dijitallesme surecinin kuresel duzeyde hiz kazanmasi,
geleneksel sektorleri guiclu bir sekilde donustlrirken
bircok yeni sektoru de ortaya cikarmaktadir.

Yapay zeka, bulut bilisim ve buyuk veri analitigi gibi
teknolojilerin kullanimi yayginlasmaktadir. Dijital platformlar,
yazihm gelistirme, finansal teknolojiler ve veri merkezi gibi
bircok dijital sektérde 6zellikle pandemi sonrasinda ciddi bir
buyUme s6z konusudur.

Uluslararasi yatirimcilar ulke secimlerinde guclu bir dijital
altyaplya ve bu alanda yetkin insan kaynagina sahip ulkeleri
onceliklendirmektedir. Veri politikalari ve regulasyonlar
uluslararasi yatinnmcilar icin bir diger dnemli degerlendirme
kriteridir. Ayrica, dijital sektorlerin buyUmesine ve geleneksel
sektorlerin donusumune hizmet eden dinamik bir teknoloji
girisimciligi ekosisteminin varligi da UDY akimlarini
etkilemektedir.
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Bolgesel ve Ulusal
Sanayi Politikalan Agirhik
Kazaniyor

Deviletlerin yeniden hedef odakli sanayi politikalari
gelistirmesi, 2008 Kuresel Finans Krizi ile baslayan ve
dunyadaki jeopolitik gerilimlerin artmasiyla hizlanan bir
fenomen haline gelmistir. Bircok kuresel aktor stratejik
sektorlerde yeni sanayi politikalari ile kapsamli tesvik
paketleri tasarlamaktadir.

Son yillarda kuresel dlcekte UDY projeleri icerisinde mega
projelerin agirhgi artmaktadir. Gelismis ekonomiler kritik ran
ve materyallerin imalati konusunda hem kendi aralarinda hem
de gelismekte olan ulkelerle yarisir hale gelmistir.

Stratejik sektdrlerde buyuk yatirnmlarin ¢cekilebilmesi devletlerin
butlncul bir politika seti gelistirmesi ile mumkundur. Cazip
tesvik paketleri, nitelikli insan kaynagina erisim, surdurulebilirlik
ve dijitallesme konularinda uluslararasi regulasyon ve
uygulamalarla uyumlu bir yatirnm ortaminin olusturulmasi bu
gundemin en 6nemli bilesenleridir.
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Yeni Teknolojiler ve

.Nitelikli Hizmet Girdileri
Imalat Sanayiini
Donusturuyor

Yapay zeka destekli otomasyon sistemleri, robotik ve ¢ boyutlu
yazici gibi teknolojilerin yayginlasmasi imalat sanayiini hizla
dénustirmektedir. Uretim suireclerinde yasanan bu déniisum,
ozellikle emek yogun sektorlerdeki yatinm ¢cekme rekabetinde
isgucu maliyetlerinin 6nemini azaltmistir. Buna karsin bir¢cok
sektorde dijital becerileri gelismis nitelikli isglicuine erisim,
uluslararasi yatinmcilar icin daha énemli hale gelmektedir.

Dijitallesmenin getirdigi maliyet avantajinin yani sira saglanan cazip tesvik
paketleri, yatinmcinin kaynak Ulkesine (re-shoring) veya yakin cografyasina
(near-shoring) geri ddnmesini kolaylastirmaktadir.

Nesnelerin interneti, bulut uygulamalari, blok zinciri ve veri analitigi gibi dijital
teknolojilerin imalat sektérinde kullanimi yayginlasmaktadir. Uretim éncesi
ve sonrasl fonksiyonlarin (Ar-Ge, tasarim, markalasma, dagitim vb.) nihai drdn
icerisindeki katma degeri artmaktadir (servicification of manufacturing).

Bu gelismeler neticesinde son donemde, hizmet sektdru girdileri kuresel
deger zincirlerindeki donUsumun énemli bir unsuru haline gelmistir.

Bu sebeple, nitelikli hizmet sektoru yatirimlarinin kiresel UDY akimlari
icerisindeki pay1 artmakta ve Ulkeler icin bu yatinmlar cekmek imalat
yatinnmlari kadar dnemli hale gelmektedir.
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Turkiye’nin
UDY Performansi

Turkiye, son 20 yilda gerceklestirdigi reformlar, sahip
oldugu ekonomik ve siyasi istikrar, gen¢ ve dinamik
nufus yapisi, jeostratejik konumu vb. pek ¢cok unsur
sayesinde UDY alaninda buyuk bir ivme yakalamuistir.

DD >2332322322>>)>

Ekonomik Kalkinma icin Yeni Yasal
Duzenlemeler, Caga Uygun Reformlar

® Dogrudan Yabanc Yatirimlar Kanunu

@® Kapsamli Destek ve Tesvikler

@ SurdUrdlebilirlik ve Yesil DonUsum

@ Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
@® Cumhurbaskanligi Yatinm Ofisinin Kurulmasi

@® Temel Kanunlarda Yapilan Reformlar

@ VYargl Alaninda Yatinm Ortamini lyilestirici Reformlar

@® Dunya Bankasl is Yapma Kolayligi Endeksi Calismalari
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Turkiye’nin UDY Performansinin
Alunda Yatan Temel Faktorler

Ekonomik ve Siyasi istikrar

Klresel Krizlere Karsi Dayanikll Ekonomi
Geng ve Dinamik Nufus

Nitelikli isgUcU

Altyapl Yatirnmlari

Dijitallesme

Ar-Ge Ekosistemi

Jeostratejik Konum

Serbest Ticaret Anlasmalari ve GUmruk Birligi
KUresel Deger Zincirlerine Entegrasyon
Ekonomik Buyume

Uretim ve ihracat Uss(

* Mukayese edilen dénemler veri
mevcudiyetine gore belirlenmistir.
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TOPLAM UDY*

2003 - 2023

262 Milyar $

1973 - 2002

15 Milyar $

UDY PASTASINDAN
TURKIYE’NIN ALDIGI
PAY*

1990-2002

% 0,2

2003-2023

% 0,9

TURKIYE'DE
FAALIYET GOSTEREN
ULUSLARARASI
SERMAYELI SiRKET
SAYISI

2003 2023

5.600 82.700

GEKILEN UDY'NIN
CARi DENGEYE
ORTALAMA KATKISI

2003-2023

% 40




Turkiye
Teknoloji

Girisimi
Ekosistemi

Turkiye saglkh bir girisimcilik
ekosisteminde bulunmasi
gereken tum paydaslara sahip
durumdadirr.

Son yillarda teknoloji girisimlerine
(start-up) yapilan yatirimlar UDY
akimlarinda énemli bir yer tutmaya
baslamistir. Turkiye, guclu bir
girisimcilik kdlturanun varhigi, geng,
dinamik ve genis yetenek havuzu ile
gerceklestirilen reformlar sayesinde
teknoloji girisimciligi alaninda
bolgesinde 6n plana ¢cikmaktadir.



Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

TURKIYE'DE ERKEN ASAMA YATIRIM RAKAMLARI
2010 - 2023
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S:\':;;:gsni:E [l Erken Asama Yatirimlar (Milyon ABD Dolari) @ Yatirim Turu islem Sayisi
ULASAN GIRISIM Kaynak: Startups.Watch, 2023
SAYISI
ez oLz Erken asama yatirimlarda, 2010 — 2020 yillari arasinda yillik
ortalama 104 islem Uzerinden 74 milyon dolarlik yatirm
ceken Turkiye'nin girisim ekosistemi, 2021-2023 yillari
arasinda tarihi zirvelerine ulasarak yillik ortalama 338 islem
aracilihgiyla 1,33 milyar dolarlik yatirim cekmistir.
DECACORN
SEVIYESINE Turkiye,
ULASAN Avrupa'da en istanbul, erken asama
GIRISIM o t larda A hirleri
SAYISI cok teknoloji yatirimlarda Avrupa sehirleri
2020 - 2023 girisimi yatirrmi arasinda 6. siraya, oyun

alan 10 ulkeden sektorinde yapilan yatirnmlarda

biri olmustur. ise 2. siraya yUkselmistir.

Turkiye'de teknolaoji girisimlerine yapilan her 5 yatinmdan
biri uluslararasi fonlar tarafindan gerceklestirilmistir.

2022 YILINDA
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UDY’nin Turkiye

Ekonomisine Katkisi

%
ULUSLARARASI 031

_ SERMAYELi
SIRKETLERIN PAYI

500 Bin Kisi

1 Milyon 320 Bin Kisi

2006-2021 doéneminde Turkiye'nin
toplam ihracatinin yaklasik %3T'i
uluslararasi sermayeli sirketler tarafindan
yapilmistir.

2 Uluslararasi sermayeli
%8,8 ,5 sirketlerin ihracati 2006
%7,6 oo A:_ﬁ; yilinda 25 milyar dolar

seviyelerinde iken 2021
yilinda 63 milyar dolarin
Uzerine ¢cikmistir.

2006

Uluslararasi sermayeli sirketlerin 2006 i .
yilindaki kayitl istihdami 500 bin kisi %6" 2006-2021 doneminde,

seviyelerinde iken 2021'de 1 milyon 320 uluslararasi sermayeli
i ORTA" i \et| lan ihracatin
bine ulasmistir. YUKSEK S'Ketlerceyapl
VE YUKsSEk %0611 orta-yUksek ve yUksek

TEKNOLOJI teknolojili Grinlerden
olusmaktadir. Bu oran,
Turkiye ortalamasinin
Uzerindedir.

Bu sirketlerin, Turkiye'deki toplam
kayith istihdam icerisindeki payi ise
2006 yilinda %7,6'dan 2021 yilinda
%8,8'e yUkselmistir.
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Turkiye'ye gelen UDY, sadece cari acigin finansmana destek
olmakla kalmamis; ayni zamanda, uluslararasi sermaye ile

kurulan sirketlerin Ulkemizde yuraGttugu faaliyetler sayesinde
reel ekonominin gelisimine de 6nemli katkilar sunmustur.

*30,3

ULUSLARARASI
. SERMAYELI
SIRKETLERIN PAYI

2006-2021 doneminde, uluslararasi
sermayeli sirketler toplam
tedariklerinin %71,8'ini yerelden
gerceklestirmistir.

2006-2021 doéneminde Turkiye'deki
toplam 6zel sektdr Ar-Ge harcamalarinin
%30,3'U uluslararasi sermayeli sirketlerce
yapllmistir.

73 Uluslararasi sermayeli

sirketler yillik ortalama %71 8
TOPLAM
PATENT 730 patent basvurusu ,
BASVURUSU Yapmistir. YERELDEN

TEDARIK ORANI

2006-2021 déneminde
6 Ar-Ge yapan uluslararasi
KAT sermayelisirket sayisi 6
ARTIS katina ¢cikmistir.

Kaynak: Girisimci Bilgi Sistemi (GBS) &
Yatirnm Ofisi Analizleri
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Stratejiye Yon Veren
10 Temel Bulgu

Uluslararasi dogrudan yatinmlarin kuresel ve bolgesel
gorunuimu ile bu gérinuimu sekillendiren trendlere
yonelik detayli analizler neticesinde, stratejiye yon
veren 10 temel bulgu tespit edilmistir. S6z konusu
bulgular, Turkiye icin nitelikli UDY profillerinin
belilenmesine ve strateji kapsaminda ortaya konan
politika alanlarinin tasarlanmasina 6nemli katkilar
saglamistir.
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Klresel UDY akimlarinda yasanan durgunluga
ragmen Turkiye’nin bulundugu boélgeye yonelen
yatinmlar buyuk oranda artmistir.

TuUrkiye, bu sUrecte bdlgesinin en fazla yatinm ¢ceken
Glkelerinden biri olmustur. Onumuzdeki strecte bu avantajl
konumunu koruyarak daha da guclendirme potansiyeline

sahiptir.

1
-

Bolgeye yonelen katma degeri yuksek
hizmet sektora yatinmilari, son yillarda artis
trendindedir.

Orta —yuksek teknolojili imalat yatirrmlarinda bolgesinde

lider konumda olan Turkiye, katma degeri yuksek hizmet
sektoru yatinmlarindaki payini artirarak bu alanda ortaya c¢ikan
firsatlardan daha fazla faydalanabillir.
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Surdurulebilir kalkinma ve iklim degisikligi son
yillarda kuresel UDY akimlarini etkileyen en 6nemli
kavramdan biri haline gelmistir.

Ozellikle yesil enerjiye erisim, yesil isgucU, kurumsal
surdurulebilirlik ve ESG (cevresel, sosyal ve yonetisim)
raporlamasi, uluslararasi standartlara uyum vb. hususlarin
yatirimci karar kriterlerindeki agirhgr artmaktadir. Turkiye, yesil
donusUm surecinde ortaya koydugu performansi artirarak
iklim dostu yatirimlardan daha fazla pay alabilir. iklim dostu
yatirimlarda yakalanacak artis imalat sanayiindeki ve dijital
sektorlerdeki yatirimlari artirma potansiyeline sahiptir.

Kuresel deger zincirlerinde yasanan déntsim
surecinde yakindan tedarik (nearshoring)

ve dost Ulkelerden tedarik (friend-shoring)
egilimleri 6nem kazanmakta ve UDY akimlarini
etkilemektedir.

Turkiye sahip oldugu Uretim kabiliyetleri, nitelikli insan kaynagi,
gelismis pazarlara yakin konumu ve kuresel entegrasyonu

ile bu dénusum surecinden kazancl ¢cikabilecek ulkelerden
biridir. TUrkiye, uluslararasi uygulamalarla uyumunu arttirarak
ve yatirim ortaminda gerekli lyilestirmeleri saglayarak imalat
sanayiindeki lider konumunu Ar-Ge ve tasarim gibi nitelikli
alanlara da tasiyabilir. Bu sayede, kuresel deger zincirlerindeki
konumunu daha da guclendirebilir.
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Dijital sektorlerde yasanan hizli blylume ve
geleneksel sektorlerde yasanan dijitallesme
egilimleri, klresel UDY akimlarini etkileyen
onemli bir olgu olarak karsimiza cikmaktadir.

Turkiye bu surecte, STEM (fen, teknoloji, muhendislik ve
matematik) alanlarindaki egitim kalitesini, mevcut insan
kaynaginin dijital becerilerini, veri politikalarindaki uluslararasi
uyumunu ve dijital altyapisini daha da guclendirerek blUyuyen
bu pazardaki payini arttirabilir.

Son yillarda ticaret ve teknoloji savaslari Uzerinden
kendini gosteren korumaci politikalar pandeminin
de etkisiyle uluslararasi dogrudan yatirnmlari daha
fazla etkilemeye baslamistir.

Ulkeye gelen ve Ulkeden cikan yatirimlara yonelik uygulanan 0
kisitlayici politikalar, bilhassa yuksek teknolojili sektorlerdeki
yatirimcilara bazi engeller ¢cikarabilmektedir. Turkiye, sundugu

yatirimci dostu ortam sayesinde bu durumu firsata cevirebilir. i
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Dunya genelinde UDY projeleri icerisinde mega
projelerin payi hizla artmaktadir. Tarkiye’nin icerisinde
yer aldigi genis bolge de bu tir yatinmlarin yoneldigi
en onemli destinasyonlardan biridir.

Turkiye, yatirrmcilara sundugu ézel tesvik mekanizmalarini bu
sUrecte daha etkin kullanarak bu buyUyen pastadan daha fazla

pay alabilir. Bunun yani sira, yatirima hazir buyuk olcekli sanayi
alanlarinin gelistirilmesi ve burokratik sureclerin hizlandirilmasi
mega projelerin Ulkeye cekilmesinde avantaj saglayacaktir.

Turkiye, bolgesinin en fazla genisleme taru
yatinm ¢eken ulkesidir.

Bu durum, Turkiye'deki mevcut yatirimcilarin tlkenin sundugu
firsatlari degerlendirerek yatirimlarini muhafaza ettigine ve
genisletme egiliminde olduguna isaret etmektedir. S6z konusu
olumlu alginin Turkiye'ye yatirim yapmamis yeni yatirimcilar
nezdinde de etkin tanitiminin yapilmasi ulkemize yonelecek
olan sifirdan yatirrmlari daha da artirabilecektir. Ote yandan,
Turkiye'deki uluslararasi sirketlerin mevcut yatirimlarini
muhafaza etmelerinin tesvik edilmesi bu performansin
surdurulmesini saglayacaktir.
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Turkiye’nin 6nemli bir Gretim ve ihracat Ussu
olmasinda uluslararasi yatinmcilarin dnemili bir
roli bulunmaktadir.

Turkiye'nin toplam ihracatinda uluslararasi sirketlerin payi
ortalama %31 seviyesindedir. Ulkemizde Uretim yapan
uluslararasi sirketler orta-yuksek teknolojili Urun ihracatinda
TuUrkiye ortalamasinin Uzerindedir. Buna mukabil, yUksek
teknologjili trdn ihracatinda ise Turkiye ortalamasinin bir
miktar altinda kaldigi gozlemlenmektedir. Turkiye'nin yUksek
teknolojili sektorlerde ihracat odakli Uretim yatirimlarini

artirmasi, inracatin genel teknoloji dUzeyini de yUkseltecektir.

Teknoloji girisimlerine yapilan yatirrmlar son
dénemde uluslararasi dogrudan yatinmlarin
onemli bir bileseni olmaya baslamistir.

Dunyadaki trendlere paralel olarak Turkiye'deki teknoloji
girisimi yatirimlari da énemli bir ilerleme kaydetmistir. Bu
performansi ile Turkiye, bdlgesinde en fazla yatirim alan
ulkelerden biri olmustur. Teknoloji girisimciligi ekosisteminin
guclendirilmesi, Turkiye'nin daha fazla nitelikli finansal UDY
cekmesini mumkun kilacaktir.
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Turkiye icin Nitelikli
UDY Tanimi

Turkiye ekonomisinin gug¢lt ve surdurualebilir
blylUmesine katki sunan, teknolojik dontsumunu
hizlandiran, kuresel rekabetgiligini artiran, beseri
sermayesini guclendiren ve boélgesel gelisimini
destekleyen yatinmilar “Nitelikli UDY"” olarak
degerlendiriimektedir.

Strateji hazirlik surecinde; kuresel ve bolgesel UDY gorunumu ile bu
alandaki temel egilimler detayl bir sekilde analiz edilmistir. Bunun
yaninda; UDY paydasi kamu kurumlari ve 6zel sektor temsilcileriyle,
akademiden ve uluslararasi kuruluslardan UDY uzmanlariyla kapsamli
istisareler gerceklestirilmistir.

Kuresel ekonomi ve yatirnm gundeminin oncelikli konularina ve
bunlarin dlkemizdeki yansimalarina odaklanan bu ¢alismalarda;

yesil donusum ve surdurebilirlik, dijitallesme, katma degeri yuksek
hizmet faaliyetleri, bilgi yogun endustriler, genis ve yetenekli insan
kaynaginin varligl, kUresel tedarik zincirlerindeki degisimler ve hizla
buyuyen teknogirisim yatirimlari Snumuzdeki donemde UDY pazarini
sekillendirecek olgular olarak én plana ¢cikmistir.



Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Bu dogrultuda, 2024-2028 Turkiye Uluslararasi Dogrudan
Yatirim Stratejisi'nde, s6z konusu kuresel trendlerle ve
ulkemizin temel politika belgeleriyle uyumlu 8 farkl “Nitelikli
UDY Profili” tanimlanmistir. Her biri kritik dneme sahip olan
bu profiller, Ulkemizin uzun vadeli kalkinma hedeflerine
hizmet edecek sekilde tasarlanmistir. Strateji doneminde

bu profillere uygun yatirim projeleri dnceliklendirilerek
bunlarin Ulkemize daha fazla cekilmesi icin etkili politikalar
uygulanacak ve hedef odakli faaliyetler ydrutulecektir.

iklim Dostu Yatinmlar

Dijital Yatinmlar

KTZ Odakh Yatinmilar

Bilgi Yogun Yatirnmlar

Nitelikli istihdam Saglayan Yatinmlar
Katma Degerli Hizmet Yatinmlan

Nitelikli Finansal Yatinmlar

Bolgesel Kalkinmayi Destekleyen Yatinmlar
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iklim Dostu Yatinmlar

iklim degisikliginden kaynakli risklerin yonetilmesinde,

sera gazi emisyonlarinin azaltilmasinda ve ekonomilerin

daha surdurdulebilir bir yapiya evrilmesinde yesil
donusum surecini destekleyecek uluslararasi dogrudan
yatinmlar énemli bir rol oynamaktadir.

Turkiye'nin iklim degisikligi ile mucadelesini
ve iklim degisikligine uyumunu destekleyecek
yatirimlar, Turkiye icin nitelikli UDY projeleridir.
Turkiye son 10 yilda bu profilde 121 proje
cekmistir.

Basta gunes, rUzgar, jeotermal ve yesil hidrojen
olmak Uzere yenilenebilir enerji kaynaklarindan

enerji Ureten yatirimlar

Yenilenebilir enerji Gretimini mumkun kilacak
teknolojileri ve Urunleri gelistiren yatinmlar

E-mobilite ekosistemine yonelik yatirimlar (elektrikli/
hidrojenli ara¢ ve aksamlari, batarya vb.)

Dongusel ekonomiyi destekleyici yatirimlar

Cevre teknolojilerinin kullanimina ve
yayginlastiriimasina yéonelik hizmet yatirimlari

Enerji verimliligini artirici teknolojileri gelistiren ve
Ureten yatirimlar



Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Dijital Yatirnmlar

Dijital donusumu destekleyici yatinmilar, bircok agidan
ulkelerin rekabetciligini artirmaktadir. Bu tur yatinmlar
ozellikle yesil donusumu desteklemekte ayrica nitelikli

istihdam alanlar olusturmaktadir.

Turkiye ekonomisinin dijital dontisimunu
destekleyecek yatirimlar, Turkiye icin nitelikli
UDY projeleridir. Turkiye son 10 yilda bu profilde
214 proje ¢cekmistir.

Yari-iletken, elektronik parca ve bilesenler ile bilgi-iletisim
sektorlerine gelen yatirimlar

Elektronik ticaret, platform ekonomileri ve paylasim
ekonomileri gibi hizmnet sunum kanallarinin gelisimini
destekleyici yatirimlar

Yaziim ve oyun gelistirme sektorlerine gelen yatirimlar

Ulkenin bilgi-iletisim ve internet alanindaki fiziksel \
altyapisini gelistirici yatirrmlar (genisbant, kablolu ve

kablosuz baglanti, veri merkezi altyapisini destekleyici

yatirimlar vb.)

Geleneksel sektorlerin dijitallesmesini destekleyici yatirimlar
(yapay zeka, 3 boyutlu yazicl, blyUk veri analitigi, blok zinciri,
bulut bilisim, siber gavenlik, nesnelerin interneti, sanal/
artinlmis gerceklik teknolojileri vb.)

Egitim, saglik, finans sektorlerine yonelik teknolojiler ile
akillrev uygulamalarini ve giyilebilir teknolojileri gelistiren
yatirimlar
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KTZ Odakh Yatirhmlar

Kuresel tedarik zincirlerine entegrasyonu yuksek sektorlerin

nitelikli istihdam olusturma, verimliligi ve ihracati arttirma

potansiyeli yUiksektir. Ayni zamanda, bu tur yatinmilar yerel

sirketlerle kurduklan guic¢lt baglantilar sayesinde bilgi ve
teknoloji transferi saglamaktadir.

Turkiye'nin kuresel tedarik zincirlerine
entegrasyonunu artirici Uretim, Ar-Ge ve lojistik
merkezi yatinmlan Turkiye icin nitelikli UDY
projeleridir. Turkiye son 10 yilda bu profilde 539
proje cekmistir.

Otomotiv, makine ve kimya gibi orta yuksek; ilag,
havacilik, yari iletken gibi yUksek teknolojili sektorlere

gelen Uretim, Ar-Ge, tasarim ve inovasyon merkezi
yatirimlari

Ulkenin ulastirma, lojistik, dagitim ve depolama
kapasitesini gelistiren altyapi yatinmlari

Sektdérunden bagdimsiz lojistik, dagitim ve depolama
merkezi yatirimlari

Tedarik zincirlerine yonelik satin alma ofisi yatirimlari



Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Bilgi Yogun Yatirnmlar

YUksek teknolojili ve bilgi yogun alanlara yapilan
yatinmlar tGlkedeki mal ve hizmet ihracatinin teknoloji
seviyesini arttirmakta, yuksek Ucretli istihdam alanlan

olusturmakta ve teknoloji ekosistemini beslemektedir.

3 \\‘ N

Ulke ekonomisinin Urettigi katma degeri artiran
bilgi yogun yatirimlar, Turkiye icin nitelikli UDY
projeleridir. Turkiye son 10 yilda bu profilde 357 proje
cekmistir.

STEM (fen, teknoloji, mUhendislik ve matematik) alanlarinda
is olusturma potansiyeli fazla olan yuksek teknolojili
sektorlere yonelik Uretim yatinnmlari (havacilik, bilgi-iletisim
ekipmanlari, tibbi cihaz, ilag, yari-iletkenler, yazihm ve bilgi
teknolojileri hizmetleri, uzay ve savunma vb.)

Sektdérunden bagimsiz Ar-Ge, tasarim ve inovasyon merkezi
yatirmlari

Ulkenin bilgi-iletisim altyapisini gelistiren yatirimlar (5G ve
otesi teknolojiler, internet, veri merkezi, kablosuz iletisim
projeleri vb.)

Kreatif endustrilere yénelik yatirimlar (mimari tasarim, moda
tasarimi, film, egitim icerikleri ve teknolojileri gelistirme,
video oyunlarivb.)

Nitelikli hizmet girdilerinin sanayide kullanimini artiracak
yatirnmlar (yapay zeka, 3 boyutlu yazici, robot teknolojileri,
buyuk veri analitigi, blok zinciri, bulut bilisim, siber guvenlik,
nesnelerin interneti, sanal/artirilmis gerceklik teknolojiler vb.)
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Nitelikli istihdam
Saglayan Yatinmlar

Yuksek katma degerli, bilgi yogun ve nitelikli is alanlari
olusturan yatirimlarin ¢ekilmesi bir Glkenin kisi basina disen
milli gelirinin yUkselmesine 6nemli katkilar saglayabilmektedir.

Nitelikli is alanlan olusturarak yuksek Ucretli istihdam saglayan
yatinmlar, Turkiye icin nitelikli UDY projeleridir. Turkiye son 10
yilda bu profilde 507 proje cekmistir.

Teknik egitim merkezi, bolgesel yonetim merkezi, ortak hizmet
merkezi ve teknik destek merkezi gibi hizmet yatirimlari

Sektdérunden bagdimsiz Ar-Ge, tasarim ve inovasyon merkezi yatirimlari

STEM (fen, teknoloji, mUhendislik ve matematik) alanlarinda is
olusturma potansiyeli fazla olan yuksek teknolojili sektorlere yonelik
uretim yatirrmlari

Kreatif endUstrilere yonelik yatirimlar

Finansal hizmetler, bilgi-iletisim, yasam bilimleri ve profesyonel hizmet
sektorlerine gelen yatirmlar

Nitelikli hizmet girdilerinin sanayide kullanimini arttiracak yatirimlar

Egitim, saglik, finans sektorlerine yonelik teknolojiler ile akilli ev
uygulamalarini ve giyilebilir teknolojileri gelistiren yatirimlar



Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Katma Degerli Hizmet
Yatirnmlari

Kulresel UDY akimlarinda hizmet sektérianun agirhigi giderek
- artmaktadir. Ekonomide Uretilen katma degerin artirnimasi
icin nitelikli hizmet Uretimi 6nem arz etmektedir.

Yuksek katma deger Ureten nitelikli hizmet sektori
yatirimlari, Turkiye icin nitelikli UDY projeleridir. Turkiye
son 10 yilda bu profilde 406 proje cekmistir.

Sektdérunden bagdimsiz Ar-Ge, tasarim ve inovasyon merkezi
yatirimlari

YUksek katma degerli is hizmetleri sektérune gelen yatirnmlar
(kreatif reklamcilik, nitelikli danismanlik, muhendislik

hizmetleri, teknik egitim, hukuk, finans ve iK danismanligi vb.) k\

Nitelikli hizmet girdilerinin sanayide kullanimini arttiracak / ;f

yatirimlar 2

Bankacllik, finans ve sigorta sektorlerine gelen yatirrmlar :i_j; P
Yazilim ve oyun gelistirme sektorlerine gelen yatirimlar % - i“’;‘w

Bolgesel yonetim merkezi yatirimlari

Bakim - onarim ve teknik destek merkezi olarak faaliyet

gosteren yatirimlar \/
Ortak hizmet merkezi yatirimlari



Nitelikli Finansal
Yatinmliar

Nitelikli finansal yatinmlar, bir Ulkenin teknoloji

girisimlerinin bldyumesi ve kuresellesmesi icin fon
saglamakta ve girisimcilik ekosistemini besleyerek
gelistirmektedir.

Turkiye'nin strdurulebilir kalkinmasina katki
saglayacak finansal yatirmlar, Turkiye igin
nitelikli UDY projeleridir.

Turkiye'nin teknoloji girisimciligi (start-up)
ekosistemini guclendirecek fon yatirmlari

Tohum fonlamasi ve kitlesel fonlama gibi faaliyetlere
gelen yatirmlar

Melek yatinm agini gelistirici finansal yatirimlar

Girisim sermayesi yatirim fonlari, 6zel sermaye fonlari,
uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslari, aile
ofisleri, varlik fonlari, emeklilik fonlari ve varlik yonetim
sirketleri tarafindan surdurulebilir projelere yapilan
yatirimlar

Katihm finansmaninin gelistiriimesini destekleyici
yatirimlar

Etki yatinmcihgi alaninda yapilan finansal yatirimlar




Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Bolgesel Kalkinmayi
Destekleyen Yatinmliar

Uluslararasi dogrudan yatirimilar, bir tlke i¢erisindeki
bolgelerin rekabetciliginin artirlmasina, kiresel ekonomik
entegrasyonunun gug¢lendiriimesine ve bolgeler arasi gelismislik

Turkiye'nin farkli bolgelerinin icsel potansiyelini
harekete geciren, yerelden tedarik imkani
sunan, yuksek istihdam olusturan ve béylece
bolge disina goé¢u azaltan yatirmilar, Tarkiye
icin nitelikli UDY projeleridir.

Sosyo-ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi'na
gore (SEGE) 3, 4., 5. ve 6. kademelerde yer alan illerde
gerceklestirilen;

50 ve Ustu istindam saglayan sanayii yatirimlari

Istihdam yogun hizmet sektord yatirimlar (cagri
merkezi, lojistik ve dagitimi merkezi vb.)

Surdurulebilir tarim ve hayvancilik faaliyetlerine
yonelik yatirimlar

Bolgenin turizm potansiyelini artiran ve turizm
altyapisini gelistiren yatirimlar

Diger nitelikli UDY profillerine uygun tum yatirimlar
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Turkiye UDY Stratejisinin
Temel Hedefi
ve Politika Alanlan

Turkiye UDY Stratejisi (2024-2028) ile Ulkenin

UDY portfoyunun nitelik ve nicelik olarak
gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.

Bu dogrultuda, stratejinin ana hedefi, Turkiye'nin 0/
klresel UDY akimlarindan aldigi pay! nitelikli Hedef.l 0

UDY projeleriyle artirmak ve 2028 yilinda %1,5'e Turkiye'nin kiiresel UDY
cikarmaktir. Bu hedefe ulasmada, Turkiye'nin akimlanindan aldigi payin %1,5
her bir nitelikli UDY profilindeki yatirim gcekme seviyesine qikanimasi
performansini artirmasi ve bolgesel pastadan
daha fazla pay almasi esastir. Bu nedenle,
Turkiye'nin genis rekabet bolgesine gelen UDY
akimlarindan 2028 yili itibariyla %12 pay almasi Hedef 2 %
hedeflenmektedir. Ayrica, strateji doneminde Tarkiye'nin bélgesel UDY

nitelikli UDY profilleri &6zelinde ¢ekilecek proje akimlarindan aldigi payin %12

sayllarina dair hedefler de belirlenmistir.* seviyesine cikariimasi

Hedef 3 Her bir nitelikli UDY profili 6zelinde, 5 yilda hedeflenen toplam proje sayisina ulasiimasi
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Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Stratejide ortaya konan hedeflere ulasmak icin yatinm

gundemini etkileyen kuresel egilimler ve uluslararasi
yatinmcilarin yer secim kriterleri g6z 6ntinde bulundurularak 6
temel politika alani belilenmistir.

Turkiye UDY Stratejisi
(2024-2028)

ORTAMI
REKABETCILIGi

Politika Alanlan

Bu cercevede, Turkiye UDY Stratejisi (2024-
2028) kapsaminda uygulanacak politikalar;
Yatirim Ortami Rekabetgiligi, Yesil Donusum,
Dijital DonUsum, Kuresel Tedarik Zinciri, Nitelikli
o insan Kaynagi ile iletisim ve Tanitma temalarina
DIJITAL .
DONUSUM odaklanmaktadir. S6z konusu temalar ve
bunlar dogrultusunda olusturulan politikalar
tasarlanirken On ikinci Kalkinma Plani basta
olmak Uzere Turkiye'nin diger temel strateji
belgeleriyle uyum gozetilmistir.

Politika
Alanlan

KURESEL
TEDARIK
ZINCIRI

*Nitelikli UDY profilleri 6zelinde belirlenen proje sayisi hedefleri,

basta Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Ticaret Bakanligi olmak Uzere

ilgili kamu kurumlarinin veri tabanlarindan ve bu alanda veri Ureten

NITELiKLi uluslararasi veri tabanlarindan faydalanilarak Yatirim Ofisi tarafindan
iNSAN takip edilecektir.

KAYNAGI

Nitelikli finansal yatirimlar ve bdlgesel kalkinmayi destekleyen
yatirimlar profillerinde Ulkelerin performansinin takip edilebilecegi
standartlastiriimis bir veri kaynagi bulunmadigindan bu 2 profil
ozelinde spesifik bir hedef belirlenememistir.
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Yatinm Ortami

Rekabetciligi

Turkiye ekonomisinin ikiz (yesil ve
dijital) donusumunu destekleyecek
nitelikli UDY projelerinin ¢ekilebilmesi
icin yatinmcilara sunulan tesvik

mekanizmalarinin etkinligi artirilacaktir.

P

Nitelikli UDY profillerinin ihtiyag
duydugu yatirim yerlerinin ¢evresel ve
sosyal etkiler ile lojistik gereksinimler
de dikkate alinarak gelistirilmesi,
dijital ortamlarda sunulmasi ve arazi
tahsis sUreclerinin kolaylastirilmasi
saglanacaktir.

P

Teknoloji girisimciligi ekosisteminin
gelistirilmesi amaciyla gerekli fiziksel,
hukuki ve dijital altyapi guclendirilecek,
alternatif ve yenilik¢i finansman
imkanlarinin artirlmasi saglanacaktir.

Nitelikli UDY projelerinin hizla hayata
gecmesini teminen burokratik
sureclerin kolaylastiriimasi,
dijitallestirilmesi ve maliyetlerin
azaltilmasi saglanacaktir.

Is ve yatirim ortaminda duzenleyici
cerceve lyilestirilerek yatinmci guveni,
ongorulebilirlik ve istikrar artirilacaktir.

Ulkemizdeki uluslararasi yatirimcilarin
faaliyetlerinin derinlestirilmesi, Ar-Ge
ve tasarim gibi daha katma degerli
alanlara yoneltilmesi ve genisleme turu
yatirimlarinin artirilmasi icin ¢alismalar
yurUtulecektir.




Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Yesil Dontisum

Yenilenebilir enerji Gretiminin Nitelikli UDY projelerini cekmek
artirilmasi, iklim ve ¢evre dostu amaciyla dusuk emisyonlu ve dijital
teknolojilerin yayginlastiriimasi ve uretim teknikleriyle butunlesik, cevre
yatirimcilarin yesil enerjiye erisiminin dostu politikalar hayata gecirilecektir.

kolaylastiriimasi saglanacaktir.

>

Ulkemizin yesil dénusim surecini Enerji verimliligi ve tasarruf potansiyeli
destekleyecek nitelikli UDY projelerinin yUksek teknolojik yatirrmlarin tlkemize
cekilebilmesi icin déngusel ekonomi ve cekilebilmesi icin uygun yatirim ortami
surdurulebilirlik odakli yatirim ortami saglanacaktir.
iyilestirme calismalar ydrUtulecektir. »

b Turkiye'de yesil finansmanin
Basta Avrupa Yesil Mutabakati olmak gelisimini saglayacak ve ekosistemi
Gzere Ulkemizin yesil dontUsum sdrecini guglendirecek calismalar
destekleyecek uluslararasi standartlar ydratulecektir.

ve duzenlemeler takip edilerek
Uretim ve ticarete yonelik gerekli
duzenlemeler hayata gecirilecektir.
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Dijital Donusum

Ulkemizin dijital déntstm surecini 5G ve otesi yeni nesil iletisim

destekleyecek uluslararasi standartlar, teknolojileri, nesnelerin interneti,

veri politikalari ve yasal duzenlemeler yapay zeka, buyuk veri, kuantum,

takip edilerek Uretim ve ticarete siber guvenlik, blok zincir, akilli ulasim,
yonelik gerekli duzenlemeler hayata artinlmis gerceklik gibi gelisen teknoloji
gecirilecektir. alanlarinda ekosistemin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Nitelikli UDY projelerinin Ulkemize
kazandirilmasi icin Ulkemizin fiziksel
dijital altyapisi guclendirilecektir.
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Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
2024-2028

Kuresel Tedarik Zinciri

Ulkemizin kuresel deger zincirlerine
entegrasyonunun gugclendirilmesi
icin yesil ve dijital dénUsum alaninda
uluslararasi ticaret politikalarina uyum
seviyesi artirilacaktir.

Ulkemizde ve dlnya ticaretinde
yasanan ekonomik gelismeler goz
onunde bulundurularak tlkemizin taraf
oldugui ikili ve ¢cok tarafli anlasmalarin
(GUumruk Birligi, serbest ticaret
anlasmalari, cifte vergilendirmeyi
onleme anlasmalarivb.)
guncellenmesine ve yeni anlasmalarin
hayata gecirilmesine yonelik calismalar
yurutulecektir.

>

Turkiye'nin kUresel deger zincirlerindeki
konumunun guclendirilmesi amaciyla
tum ulasim modlarinda lojistik
kabiliyetleri ve altyapisi cevre ve yesil
doénUsum hassasiyetleri dikkate
alinarak gelistirilecektir.
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Turkiye'deki mevcut uluslararasi
yatinmcilar ile yerel tedarikgi firmalarin
is birlikleri gelistirilerek yerel firmalarin
kuUresel deger zincirlerine entegrasyonu
artirilacaktir.

>

Gumruk islemlerinde etkinlik ve
verimliligin artirllmasi amaciyla bilgi ve
iletisim teknolojilerinden azami dlgude
yararlanilacak, gumruk hizmetleri yesil
ve dijital ddnusumle uygun bir yapiya
kavusturulacaktir.

Imalat sektériindeki katma degeri
artirmaya yonelik Ar-Ge, Ur-Ge, tasarim,
tedarik zinciri yonetimi, dagitim ve
bakim-onarim gibi nitelikli hizmet
girdilerinin payinin artirlmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.




Nitelikli insan Kaynags

Turkiye'nin ikiz donusum cercevesinde
ihtiyac duydugu nitelikli beseri
sermayenin gelistiriimesi saglanacak
ve gelecedin mesleklerinin ortaya
cikardigi yeni calisma modellerine
uygun mevzuat calismalari yapilacaktir.

P

STEM (fen, teknoloji, muhendislik ve
matematik) alanlarinda egitim ve
istihndamin artirilmasini saglayacak
programlar gelistirilecek ve nitelikli
UDY profillerinin intiya¢ duydugu
yetkin Ar-Ge personelinin yetistirilmesi
saglanacaktir.

P

Nitelikli UDY profillerinin ihtiyag
duydugu insan kaynagdinin meslege
0zgU yabanci dil becerilerinin
gelistiriimesine yonelik ¢calismalar
yurUtulecektir.
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Nitelikli UDY profillerinin ihtiyag
duydugu teknik insan kaynaginin
yetistirilmesi amaciyla mesleki egitim
kalitesinin ve itibarinin artirlmasina
yonelik calismalar yapilacak; mesleki
ve teknik egitim alan bireylerin isgucu
piyasasina gecisleri kolaylastirlacaktir.

Turkiye'nin insan kaynaklari alaninda
uluslararasi gérunurligunun
artirilmasi, yurtdisindaki nitelikli insan
kaynaginin Ulkeye cekilmesi ve mevcut
yeteneklerin elde tutulmasi icin hedef
odakli calismalar ydrutulecektir.

Isglictine dahil olmayan nufusun
ekonomide aktif hale gelmesi amaciyla
kadin ve gencler basta olmak Uzere
isgucune katihmin tesvik edilmesine
yonelik calismalar yudrutulecektir.




Tiirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatinm Stratejisi
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lletisim ve Tanitma

360 derece iletisim yaklasimi
benimsenerek yatirim diplomasisi,
uluslararasi kampanyalar ve medya
iliskileri vb. gibi araclarla Ulkemizin
yatinm ortami aktif bir sekilde
tanitilacaktir.

“Invest in Turkiye” markasinin
guclendirilmesine ve hedef kitlelere
yonelik etkili mesajlarin “Turkiye
YUzyih, Yatirimin Yazyili” vizyonuna
uygun sekilde gelistiriimesine ve
etkili iletisiminin yapilmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Ulkemizdeki yatirim firsatlarini tanitan
ozellestirilmis icerikler, materyaller,
hedef kitleye yonelik etkinlikler ve

dijital kampanyalar yoluyla nitelikli UDY
profilleri 6zelinde tanitma faaliyetleri
yurUtulecektir.
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P>

Strateji kapsaminda tanimlanan
nitelikli UDY profillerine uygun hedef
yatinnmcilar belirlenerek bu yatirimcilara
yonelik yatirim ¢cekme faaliyetleri
UrUtulecektir.

Ulusal ve uluslararasi tum paydaslarla
stratejik iletisim cercevesinde is birlikleri
gelistirilerek Ulkemizin iletisim ve
tanitma faaliyetleri glclendirilecektir.




Eylem Planlan

Strateji kapsaminda belirlenen politika alanlarinin

her biri icin Cumhurbaskanhgi Yatinm Ofisinin
koordinasyonunda, kamu ve 6zel sektorden ilgili
paydaslarin katiimiyla ¢alisma gruplari ihdas edilecektir.

Bu gruplar ilgili politika alanlarina hizmet edecek sekilde eylem
planlan olusturacaktir. Ancak, kuresel ekonomiyi etkileyen temel
dinamikler hizli bir sekilde degisebilmekte ve uzun dénemli eylem
planlari guncelligini yitirebilmektedir. Bu sebeple, strateji kapsaminda
olusturulacak eylem planlarn yillik bazda ve dinamik bir yapida
hazirlanip takip edilecektir.

Guncel eylem planlarina karekod ve

baglantidan erisebilirsiniz.
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